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Fcba^hw	 _j	_	gldba^	 a]jkaklkac]w	nljk	 q_fh	 `hjgh^k	 pc`	 qln_]	 `amqkj	cp	 _bb	 kqh	^aka�
�h]j�	I]	jgakh	cp	kq_kw	el`a]m	kqh	rh_`j	cp	kck_bak_`a_]	`hmanh	gcba^h	q_e	cpkh]	]hmbh^khe
kq_k	 pl]e_nh]k_b	 g`a]^agbh�

Jl``h]k	`hpc`nj	_k	kqh	gcba^h	_`h	_^^cng_]ahe	dr	^h`k_a]	jkhgjw	iqa^q	_an	_k	nc�
`h	 k`_]jg_`h]^rw	 cgh]]hjj	 _]e	 _^^cl]k_dabakr	 cp	 kqh	 gcba^h	 a]jkaklkac]�	 Ocihfh`w	 kq_k
g`c^hjj	q_j	dhh]	anghehe	dr	_	]lndh`	cp	g`cdbhnjw	jl^q	_j	b_^s	cp	_	^cqh`h]k	gcba�
ka^_b	 jk`_khmr	 iakq	 `hm_`ej	 kc	 kqh	 `hpc`njw	 a]_eh�l_kh	 ea_bcmlh	 dhkihh]	 gcba^h	 _]e
^cnnl]akrw	 a]jlppa^ah]k	^c]k`cb	cfh`	h�^hjjafh	ljh	cp	gcih`	c]	 kqh	g_`k	cp	gcba^h	cppa�
^h`jw	 ^h`k_a]	 m_gj	 a]	 kqh	 bhmajb_kac]	 a]	 `hb_kac]	 kc	 kqh	 a]kh`]_kac]_b	 qln_]	 `amqkj	 jk_]�
e_`ejw	 hk^�

Mhfh`kqhbhjjw	^h`k_a]	gcjakafh	jkhgj	q_fh	dhh]	l]eh`k_sh]	 kci_`ej	 ang`cfhnh]k
cp	gcba^h	g`_^ka^hj	`hb_khe	 kc	qln_]	`amqkjw	_j	_	`hjlbk	cp	h�kh`]_b	g`hjjl`h�	Tqh`h	_`h
g_`ka^lb_`	ehfhbcgnh]kj	^c]^h`]a]m	kqh	gcba^h	k`_a]a]m	a]	qln_]	`amqkj	ajjlhjw	_]e	kqh
hjk_dbajqnh]k	 cp	 gcba^h	 jk`l^kl`hj	 `hjgc]jadbh	 pc`	 ^c]k`cb	 _]e	 g`cnckac]	 cp	 qln_]
`amqkj	 g`_^ka^hj	 iakqa]	 kqh	 gcba^h�

Zhkw	kqh`h	_`h	n_]r	g`cdbhnj	bhpk	iqa^q	]hhe	kc	dh	`hjcbfhe	dr	kqh	gcba^h�	Oln_]
`amqkj	 jk_]e_`ej	 jqclbe	 dh^cnh	 _	 d_ja^	 eanh]jac]	 cp	 gcba^h	 g`_^ka^h	 jc	 kq_k	 kqh
gcba^h	 a]jkaklkac]	 kc	 dh	 _dbh	 kc	 k_sh	 akj	 g`cgh`	 gb_^h	 iakqa]	 kqh	 ehnc^`_ka^	 jc^ahkr�
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Tq5	 _`ka^bh	 pc^ljhj	 c]	 kqh	 ]h^hjjakr	 kc	 g`cnckh	 kq`clmq	 ^afab	 g_`ka^ag_kac]	 kqh
hjk_dbajqnh]k	 cp	 ^c]k`cb	 nh^q_]ajnj	 cfh`	 kqh	 gcba^h	 _^kafakahj	 a]	 \lbm_`a_�

\r	nh_]j	cp	_	^cng_`_kafh	bhm_b	_]e	jc^ac�gcbaka^_b	_]_brjajw	kqh	_lkqc`j	h�_na]h
kqh	g`h`h�lajakhj	ehkh`na]a]m	 kqh	hjk_dbajqnh]k	cp	jl^q	dceahj	_]e	g`c^hel`hj	 a]	 kqh
ehnc^`_ka^	 jc^ahkahj�	 L	 `hfahi	 cp	 kqh	 jakl_kac]	 cp	 gcba^h	 facbh]^h	 a]	 kqh	 ^cl]k`r	 aj
g`hjh]khe	 _j	ihbb	 _j	 kqh	 ^l``h]k	 jhkkbhnh]k	 cp	 kqh	 eaj^agba]_`r	 g`c^hhea]mj	iakqa]	 kqh
Qa]ajk`r	 cp	 kqh	 I]kh`ac`�	 Tqh	 e_k_	 p`cn	 kqaj	 `hfahi	 _`h	 ^cng_`he	 iakq	 kqh	 h�ajka]m
a]kh`]_kac]_b	 jk_]e_`ej	 _]e	 kqh	 ncehbj	 pc`	 ^afab	 ^c]k`cb	 cfh`	 kqh	 gcba^h	 a]jkaklkac]j	 a]
kqh	 P]akhe	 Ya]mecnw	 PUL	 _]e	 Sh`n_]r�

Tqh	jlnnhe	lg	 `hjlbkj	 p`cn	 kqh	jl`fhr	gca]k	 _k	 kqh	^cngbhkh	^bcjh]hjj	cp	 kqaj
a]jkaklkac]	 a]	 \lbm_`a_	 _]e	 _k	 kqh	 b_^s	 cp	 k`_]jg_`h]^r	 cp	 kqh	 eaj^agba]_`r	 g`c^hhea]mj
`hm_`ea]m	 gcba^h	 naj^c]el^k�	 Tqaj	 p_^k	 jh`acljbr	 ^c]k`_ea^kj	 dckq	 kqh	 jhkkbhnh]k	 cp
eaj^agba]_`r	 g`c^hhea]mj	 a]	 kqh	 ehnc^`_ka^	 ^cl]k`ahj	 _]e	 kqh	 a]kh`]_kac]_b	 jk_]e_`ej�
L^^c`ea]m	kc	kqh	\lbm_`a_]	 bhmajb_kac]w	 kqh	gh`jc]	bcema]m	_	^cngb_a]k	 aj	]ck	_	jldoh^k
cp	 kqh	 eaj^agba]_`r	 g`c^hhea]mj	 _]e	 q_j	 ]c	 nh_]j	 pc`	 a]pblh]^a]m	 akj	 ^cl`jh	 _]e
clk^cnhj�	 Tqh`h	 aj	 ]c	 jhg_`_kh	 g`c^hel`h	 pc`	 ^c]jaeh`a]m	 kqh	 bakam_kac]j	 cp	 ^aka�h]j	 �
kqhr	 _`h	 q_]ebhe	 _j	 _]r	 ckqh`	 jam]_bw	 a]^blea]m	n_kh`a_bj	 a]	 kqh	n_jj	nhea_�	 L	 bhm_b
dcer	 iakq	 ^afab	 g_`ka^ag_kac]	 kq_k	 jlgh`fajhj	 kqh	 eaj^agba]_`r	 g`c^hhea]mj	 _]e	 kqha`
clk^cnh	 aj	 _bjc	 najja]m�

I]	^c]^bljac]w	kqh	_lkqc`j	n_sh	`h^cnnh]e_kac]j	_dclk	kqh	bhmajb_kafh	nh_jl`hj
kq_k	jqclbe	dh	 k_sh]	 a]	c`eh`	 kc	cfh`^cnh	 kqh	jqc`k^cna]mj	cp	 kqh	h�ajka]m	]c`n_kafh
d_jaj	_]e	gcba^h	g`_^ka^hj	 a]	\lbm_`a_	_]e	kc	`h^cfh`	kqh	 bcjk	gldba^	 k`ljk	 a]	 kqh	gcba^h
a]jkaklkac]�
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Tqh	_`ka^bh	^cng_`hj	jhfh`_b	 `hghkakafh	 pa]ea]mj	cp	 kqh	Kl`cgh_]	Jcl`k	cp	Oln_]
Ramqkjw	 ^c]^h`]a]m	 kqh	 \lbm_`a_]	 ecnhjka^	 `hnheahj	 _m_a]jk	 facb_kac]j	 cp	 kqh	 `amqk	 kc
baph	 _]e	 kqh	 g`cqadakac]	 cp	 kc`kl`hw	 a]qln_]	 _]e	 ehm`_ea]m	 k`h_knh]k�

Tqh	\lbm_`a_]	Jc]jkaklkac]	g`c^b_anj	kqh	g`ckh^kac]	cp	kqh	`amqk	kc	baph	_]e	g`cqad�
akj	 kc`kl`h	 _]e	 a]qln_]	 k`h_knh]k	 _j	 ihbb	 _j	 kqh	 `hjgc]jadabakr	 cp	 kqh	 jk_kh	 pc`	 _]r
e_n_mhj	_]e.c`	facb_kac]j	cp	 a]eafael_b	`amqkj�	Nhjgakh	kqaj	p_^kw	 kqh	\lbm_`a_]	 b_i	_]e
g`_^ka^h	 `hn_a]	 a]jlppa^ah]kbr	 ehfhbcghe	 kc	 g`cfaeh	 g`cgh`	 g`c^hel`_b	 ml_`_]khhj	 pc`
kqh	 `amqkj	 l]eh`	 L`ka^bhj	 #	 _]e	 "	 _]e	 hpph^kafh	 bhm_b	 `hnheahj	 _m_a]jk	 kqha`	 facb_kac]j
�	_j	`h�la`he	dr	L`ka^bh	�"	cp	kqh	Kl`cgh_]	Jc]fh]kac]�	Tqh	_]_br�he	olemnh]kj	a]	kqh
^_jhj	 cp	 Ljjh]cfw	 Vhbascf_	 _]e	 L]mlhbcf_	 ^c]k_a]	 janab_`	 ^`aka^ajn	 cp	 kqh	 h�ajka]m
jakl_kac]	 _]e	 ih`h	 ehbafh`he	 a]	 kqh	 gh`ace	 �  8	 kc	 #77#�

Tqh	 _lkqc`	 jldnakj	 kq_k	 kqaj	 gh`ace	 jqclbe	 jlppa^h	 pc`	 kqh	 a]k`cel^kac]	 cp	 ]hi
bhmajb_kac]	 _]e	 _eh�l_kh	 ^q_]mhj	 a]	 kqh	 g`_^ka^hj	 cp	 kqh	 _lkqc`akahj�	 T_sh]	 kcmhkqh`
iakq	kqh	`_`h	a]jkaklkac]	cp	^`ana]_b	g`c^hhea]mj	_]e	kqha`	a]hpph^kafh]hjjw	kqh	ehpa^ah]^r
cp	 kqh	 b_i	 e_n_mhj	 kqh	 an_mh	 cp	 kqh	 ^cl]k`r	 _]e	 jk`h]mkqh]j	 kqh	 jh]jh	 cp	 angl]akr
_nc]m	 `hg`hjh]k_kafhj	 cp	 kqh	 _lkqc`akahj�

������



" 

���	�������
���

��:����	 ��	 ���	 '
�?@	 �;��;������

'������Z#	 ��� ����	 ( [	 \\	 ��	 ����#�E�!��
������	�]�#]���!��	�	C�^��	_����	��	D#������	�#(��#`��
� �	 ^��]��# ��	 �����!�#	 � �	 ����]���#	�

M�� :�O�� n� mVS� TVVU� 7Z� ��� �����������	 & ����	 �a�C	 ��#Z^	 ������!
`��>7������ ��� TR� :��� TVV[� 7Z� �� ��:�	��� ��� ]o6��� ���	9� ��� ��:	����a

`��>A:�a

�7523596:� AB7;62� 6E;3E<56:;<� 6� 4BVH6� \7B>6� 5<� W3?;7G7D� 53F7=
23]G7� 686� V56E6;3857� 7;5<?:53� 686� 5<G<E<563� =� F8*� _Y�	 v&-u+E5$)5
$&	 -u'E&3)25�(2'&$)	 v&	 ,u'v*	 )	 ,5v0')(2'&(2$*	 '&v(+5-3&$5w	 %*9&2*	 )=&	 -*(�
2&2u:$*	*($*3&$)1	-&	(5	0'5-0*+&9&w	:5	$&	25')2*')1	0*-	D')(-)%>)12&	)=	5	,)�
+*	 )v3u'?5$*	 )v25v&$)5�	 F8*�_a�	 0'&3*	 $&	 3(1%*	 +)>5w	 %*52*	 23u'-)w	 :5	 5	 ,)+*
0*-+*E5$*	$&	)v25v&$)1w	-&	0*-&-5	E&+,&	0'5-	%*=0525$2$)25	$&>)*$&+$)	3+&(2)w
%*12*	 -&	 ,u-5	 ,u'v*	 )	 ,5v0')(2'&(2$*	 '&v9+5-&$&

7� ?68<;<� 5<� F8*� _Y� 7;� �7523596:;<� 41BW<256;3� 7BH<56� 6><;� E<=
418W3563� ?8VW3C57� 6� 53E<C<257� 4<� E<A7F5<;� C3EAB6?;B<?;57� B<E?8342<=
53� 265<H6D� G7H<;7� 6><� B<EV>56� 7?572<56:� 4<� ?3� ?>:;<D� F3� ?<� 6E21B=
]356� 43Z?;26:� 5<� 6E;3E<2<53� 686� ><8;B3;6B<53*� �1BE65<;<� 3� 7;� 7?7=
C35<� 2<W57?;� 7;� 345<� ?;B<5<� E<� 4<� ?3� 6EC3H53�W3B;2<;<� 4<� AB7418W6
4<� ;1BA6� E<CB<5356� 43Z?;26:D� <� 7;� 4BVH<� =� ;1Z� G<;7� A7� AB6596A� \6=
E6F3?G6;3� ?8346� 7;� 6E;3E<56:� 6� 7@3� A723F3� 7;� W3?;7G7D� 53F723]G7
686� V56E6;3857� 7;5<?:53� 6EF3E2<;� C1BE7*

d8*� _a� 7;� �7523596:;<� 53� 6E6?G2<� 4<� C143� AB34?;<2357� 7A8<G2<53
7;� 6E;3E<563� 2� 5<483W5<;<� \7B><� ?A7B34� AB3426435<;<� 7;� 21;B3]57;7
E<G7574<;38?;27� AB7934VB<D� 56;7� 6EB6F5<� 43G8<B<96:� E<� W38<563� 4<
?3� 7CB<EV2<� 5<G<E<;3857� AB76E274?;27*� �7?;<;1F57� 3� W3B;2<;<� ?<>7
4<� 7;53?3� \<G;6;3� 47� 41BW<235� 7BH<5D� E<� 4<� 21E56G53� E<418W3563
E<� 53H7� 4<� H6� ?F6;<� G<;7� 5342V?>6?8357�>18F<8627� 6E:283563� 5<�W3=
8<563;7� Z� 4<� ?3� 7CB<EV2<� C3EAB6?;B<?;57� 6� 53E<C<257� B<E?8342<53D
?1H8<?57� ;<E6� B<EA7B34C<� 5<� �7523596:;<*

��	�*+,&2&	5	0*-&-5$&	*2	�$%&'$&()*$	�+&$%*	�,&-�	�1	23u'-)w	:5	5	E5'23&
$&	$&'/?5$)5	*2	(2'&$&	$&	�(0&$)1	$&	:+5$*35	�#w	�"	)	��	*2	�*$35$>)12&	('54/
)v25v&$)12&	)	-'/9)	x*'=)	$&	E5(2*%*w	$5:*35?%*	)+)	/$)v)25+$*	*2$&(1$5	)+)
$&%&v&$)5�	 �*+)25+%&2&	 (5	 0'5-(2&3+13&	 *2	 &-3*%&2�

�	JLT.J.#7.N.� .�  B	 ytl`ajg`leh]^h{w	 �6.7�. 8



67

k<G;6;3D� 6E87W356� 7;� >786;38G<;<

#��	�&	# 	1$/&')	�  #	9�	=*+)25+%&2&	,)+&	&'5(2/3&$&	*2	�'&E-&$(%&2&	93&'�
-)1	 y�/&'-)&	()3)+{w	5-$*3'5=5$$*	(u(	(u0'/9&	A	C*(/	�9/(%)v&w	v&'&-)	0'5-0*�
+&9&5=*	 $5A$*	 /:&(2)5	 3	 -5A$*(2)	 3	 0*+v&	 $&	 3u*'uE5$&2&	 9'/0)'*3%&	 ����	 �1
23u'-)w	 :5	 5	 ,)+&	E5'23&	$&	=&+2'52)'&$5	3	 05')*-&	=5E-/	 # 	 1$/&')	)	 #	x53�
'/&')	 �  #	 9�w	 -*%&2*	 5	 ,)+&	 v&-u'E&$&	 (u9+&($*	 &$2)25'*')(2):$)1	 v&%*$�

#�#	 �	 -5%+&'&>)12&	 ()	 0')	 (3*52*	 0u'3*	 1313&$5	 $&	 �"	 =&'2	 �  #	 9�	 0'5-
(u-&	v&	$&%&v&25+$*	'&v(+5-3&$5	3	�&-')-	=*+)25+%&2&	*0)(&+&	=&+2'52)'&$52*
)	)v25v&$)12&w	$&	%*)2*	,)+&	0*-+*E5$&	3	05')*-&	$&	v&-u'E&$52*	A	3	&'5(2&	$&
�/&'-)&	()3)+�	�)+*	*,'&v/3&$*	0'5-3&')25+$*	'&v(+5-3&$5w	(+5-	%&2*	*2	/0'&�
3&2&	$&	>5$2u'&	v&	+)?&3&$5	*2	(3*,*-&	$&	E5$)	3	�&'&,&$%5+	(5	0*+/:)+*	=5�
-)>)$(%*2*	/-*(2*35'5$)5	*2	0'59+5-&	$&	=*+)25+%&2&	0')	0*(2u03&$52*	A	2&=	$&
"	 x53'/&')	 �  #	 9�w	 3	 %*52*	 ,)+*	 *2,5+1v&$*	 $&+):)52*	 $&	 @5=&2*=)�

#�"	�&	#	x53'/&')	�  "	9�	(u-u2	0*(2&$*3)+	(0)'&$5	$&	0'*)v3*-(23*2*w	2uA
%&2*	 )v+*E5$)25	 *2	=*+)25+%&2&	x&%2)	 $5	 (u(2&3+13&+)	 0'5(2u0+5$)5�	�+5-	 *,�
E&+3&$52*	$&	2*3&	'5?5$)5w	$&	�"	*%2*=3')	�  6	 9�	$&%&v&25+$*2*	0'*)v3*-(23*
,)+*	3uv*,$*35$*w	$*	(	'5?5$)5	*2	6	&0')+	�  �	9�	,)+*	*%*$:&25+$*	0'5%'&25$*�
�)(?5(2*14)12	 (u-	 0*23u'-)+	 0'5%'&213&$52*	 $&	 �	 (5025=3')	 �  �	 9�w	 &	 $&	 	 # 
1$/&')	 �  B	 9�	 0*-&-5$&2&	 -*	 �*$(2)2/>)*$$)1	 (u-	 )$-)3)-/&+$&	 E&+,&	 yE&+,&
&=0&'*{	 ('54/	 $59*3*2*	 '5?5$)5	 ,)+&	 *2@3u'+5$&�

�;<5726@3� 5<� 41BW<2<;<=?;B<5<� A7� �7523596:;<� 7;57?57
47AV?;6>7?;;<

"��	 �	 (3*1	 *29*3*'	 *2	 �<	 1$/&')	 �  <	 9�	 -u'E&3&2&�(2'&$&	 0*(*:3&w	 :5	 *2	 "
x53'/&')	�  #	 9�	$&2&2u%	(5-5=	&-3*%&2)	,)+)	&$9&E)'&$)	-&	v&4)2&3&2	)	0'5-�
(2&3+13&2	 =*+)25+%&2&�	 �u0'5%)	 2*3&	 21	 $5	 0'5-(2&3)+&	 E&+,&	 3	 $&-+5E$&2&
x*'=&w	 (	 %*12*	 -&	 )v+*E)	 23u'-5$)12&	 ()	 v&	 =&+2'52)'&$5�	 �u'E&3&2&�(2'&$&
23u'-)w	:5	(u-5,$&2&	0'*>5-/'&	5	v&0*:$&+&	35-$&9&	4*=		(u-u2	v&	$&%&v&25+$*
'&v(+5-3&$5	,)+	(+/E5,$*	(5v)'&$	(	=5-)>)$(%*2*	/-*(2*35'5$)5	*2	"	x53'/&')
�  #	 9�	 �+5-*3&25+$*	 0'*)v3*-(23*2*	 $5	 5	 v&0*:$&+*	 0*	 E&+,&	 $&	 =*+)25+%&2&
)+)	$&	(5=5A(23*2*	Aw	$)2*	$&	$1%*A	*2	(5-5=25	A	&-3*%&2)w	&	3(+5-(23)5	$&	(+/�
E5,$)25	 -5A(23)1w	 0'5-3)-5$)	 *2	 v&%*$*-&25+(23*2*	 v&	 v&4)2&	 $&	 *($*3$)25
0'&3&�	�-3&	$&	"7	=&A	�  6	9w	2�	5�	-35	9*-)$)	)	2')	=5(5>&	(+5-	(u,)2)12&w	=*+)�
25+%&2&	0*(*:)+&	)=5$&2&	$&	2')=&2&	v&4)2$)>)w	%*)2*	5	*0'5-5+)+&	-&	1	0'5-�
(2&3+13&2�

"�#	�u'E&3&2&�(2'&$&	0')v$&3&w	:5	(+5-	'5?5$)52*	$&	�*$(2)2/>)*$$)1	(u-
*2	 # 	 1$/&')	 �  B	 9�	 (&	 )v:5'0&$)	 3():%)	 3u2'5?$*0'&3$)	 ('5-(23&	 v&	 v&4)2&�

"�"	�*	*2$*?5$)5	$&	:+�	�"	*2	�*$35$>)12&	0*(*:3&w	:5	$&	 	(5025=3')	�  6
9�	 &-3*%&2)25	 $&	 9�E&	�+&$%*	�,&-	 (&	 *,E&+3&+)	 (0)'&$52*	 $&	 (+/E5,$*	 v&0*:�
$&+*2*	0'*)v3*-(23*�	�&	 �"	*%2*=3')	�  6	 9�	 0'*)v3*-(23*2*	,)+*	3uv*,$*35$*w
%&2*	 ,)+&	 $&v$&:5$&	 =5-)>)$(%&	 5%(05'2)v&�	 ��E&	 �+&$%*	 �,&-	 $5	 3uv'&v)+&
('54/	 5%(05'2)v&2&	 )	 $5	 0*)(%&+&	 (u,)'&$52*	 $&	 -'/9)	 -*%&v&25+(23&�	 �&	 ##
$*5=3')	�  6	 9�	(u-5,$)12	+5%&'	-50*v)'&+	(3*52*	v&%+D:5$)5�	�&	6	&0')+	�  �

�������	 �
������



6�

9�	 (u-u2	 v&	 $&%&v&25+$*	 '&v(+5-3&$5	 0*(2&$*3)+	 *%*$:&25+$*	 0'5%'&213&$5	 $&
0'*)v3*-(23*2*w	 (+5-	 %&2*	 &$&+)v)'&+	 2*3&	 v&%+D:5$)5	 3	 0*-'*,$*(2)�

"�6	�	05')*-&	=5E-/	 	(5025=3')	�  6	9�	)	=*=5$2&	$&	*%*$:&25+$*2*	0'5%�
'&213&$5	$&	0'*)v3*-(23*2*	9�E&	�+&$%*	�,&-	$5	0*)(%&+&	-&	(5	'&v0*'5-)	(u,)�
'&$52*	 $&	 -'/9)	 -*%&v&25+(23&w	 $)2*	 (&=&2&	 21	 0'5-(2&3)+&	 2&%)3&�

"��	 �1	 &2&%/3&+&	 '5?5$)52*	 v&	 0'5%'&213&$5	 $&	 $&%&v&25+$*2*	 0'*)v3*-�
(23*w	$*	E&+,&2&	A	,)+&	*2@3u'+5$&�	�*-&+&	E&+,&	&=0&'*	0'5-	�*$(2)2/>)*$$)1
(u-w	%&2*	(5	*($*3&+&	$&	(/,5%2)3$)1	@&'&%25'	$&	*>5$%&2&	$&	=5-)>)$(%&2&	5%(�
05'2)v&�	 �*$(2)2/>)*$$)12	 (u-	 *,13)+	 *(0*'3&$)25	 (u-5,$)	 '5?5$)1	 v&	 =*2)�
3)'&$)w	%&2*	)v+*E5$)25	3	21@	(u*,'&E5$)1	$5	=*E5+)	-&	(5	0')5=&2	v&	*:53)-$*
$5*,*($*3&$)	)+)	0'*)v3*+$)�

"�B	�u'E&3&2&�(2'&$&	0*	�*$35$>)12&	)v2u%3&w	:5	*2	=*=5$2&	$&	3uv*,$*31�
3&$52*	$&	0'*)v3*-(23*2*	-*	0*(2&$*313&$52*	$&	'5?5$)52*	$&	�*$(2)2/>)*$$)1
(u-	 (&	 )v25%+)	 0*�=&+%*	 *2	 ��	 =5(5>&�	 �'5v	 0u'3)25	 ?5(2	 =5(5>&w	 0'5v	 %*)2*
0'*)v3*-(23*2*	,)+*	3)(14*w	=*+)25+%&2&	$5	0'5-0')5+&	$)%&%3*	-5A(23)5w	$)2*
0*-&+&	%&%3&2*	)	-&	5	0)(=5$&	=*+,&�	�'5v	(+5-3&4)25	-5352	=5(5>&	(u-5,$)25
*'9&$)	 (5	 0'*)v$5(+)	 0*	 2')25	 0*-&-5$)	 *2	 $51	E&+,)�

"�<	�*'&-)	 2*3&	 -u'E&3&2&�(2'&$&	 (:)2&w	 :5	 *0+&%3&$52*	 $&	=*+)25+%&2&	 5
,)+*	'&v9+5-&$*	,5v0')(2'&(2$*	)	5%(05-)2)3$*	)	(+5-*3&25+$*	$5	5	$&+)>5	$&�
'/?5$)5	 $&	 :+�	 �"	 *2	 �*$35$>)12&�

�7>35;<B� 5<� >786;38G<;<

6��	�	(3*1	%*=5$2&'	0*	*29*3*'&	$&	-u'E&3&2&�(2'&$&	=*+)25+%&2&	/2*:$13&w
:5	$&	#B	-5%5=3')	�  �	9�	5	*(u-5$&	$&	(5-5=	9*-)$)	+)?&3&$5	*2	(3*,*-&	)	9+*,&�
�1	>)2)'&	:&(2	*2	'5?5$)52*w	3	%*12*	(u-u2	0')5=&w	:5	35'*12$*	*,3)$15=)25	(&
,)+)	E5'23&	 $&	 )v25v&$)1	 0*	 3'5=5	 $&	 0'5(2*1	 )=	 3	 &'5(2&	 )	 (+5-*3&25+$*	 *2
-*%&v&25+(235$)1	 =&25')&+	 45	 ,u-&2	 )v%+D:5$)	 0*%&v&$)12&	 0'5-	 0*+)>)12&w
%*)2*	 (&	 $5-5A(23)25+$)�

6�#	�*+)25+%&2&	 )v2u%3&w	 :5	 5-)$(235$*2*	 -*%&v&25+(23*	 3	 $5A$&	 3'5-&	 (&
,)+)	0*%&v&$)12&	0'5-	(u-&	$&	(u0*-(u-)=)25	A	�	(u0'/9&	A	C*(/	�9/(%)v&	)	C/&$

&=*$	
*@*w	%*)2*	(u-u2	5	0')5+	v&	-5A(23)25+$)w	3u0'5%)	:5	0'*)v2):&+)	0'1%*
*2	 *,135$)25	 v&	 $5-5A(23)25+$)	 0*%&v&$)1	 0'5-	 0*+)>)12&�

6�"	 �*+)25+%&2&	 0*(*:3&w	 :5	 $&	 #	 x53'/&')	 �  #	 9�	 5	 -&+&	 0*%&v&$)1	 0'5-
(u-)1�(+5-*3&25+w	,5v	-&	5	)=&+&	3uv=*E$*(2	-&	(5	%*$(/+2)'&	(	&-3*%&2w	3%+D:)�
25+$*	 (u(	 (+/E5,$)1	 v&4)2$)%�	�*(*:5$)12	 *2	 $51	 &-3*%&2	 0*+/:)+	 3uv=*E$*(2
-&	/:&(23&	3	0'*>5(&	5-3&	(+5-	-&3&$52*	$&	0*%&v&$)1�	�2	0'*2*%*+&	(5	3)E-&+*
)v13+5$)52*	Aw	 :5	0'5-	�/&'-)&	()3)+	$5	5	0*23u'-)+&	)+)	0')v$&+&	$)4*	)	:5
$5	0')$&-+5E)	%u=	���	)	$)%*9&	$5	A	5	(u2'/-$):)+&�	�1	*0)(3&	)v25v&$)12&w	$&
%*)2*	 5	 ,)+&	 0*-+*E5$&�	 0*+)>&)25	 1	 /-'1+)	 (	 25+5x*$$)1	 /%&v&25+w	 (+&9&+)	 A
$&A+*$*3&	2*',&	$&	9+&3&2&	)	5+5%2'*-)w	0')$/E-&3&+)	1	-&	()	(3&+)	)v>1+*	-'5�
@)25w	%&2*	1	v&0+&?3&+)	(	)v$&()+3&$5�	�)+&	v&(2&31$&	-&	(2*)	0'&3&	('54/	(25�
$&2&	(	3-)9$&2)	'u>5	)	'&v%'&:5$)	%'&%&w	%&2*	$&	'5-*3$)	)$25'3&+)	,)+&	/-'1$&
0*	 9+&3&2&	 )	 95$)2&+))25w	 &	 0'5v	 >1+*2*	 2*3&	 3'5=5	 ,)+&	 *,)E-&$&�

6�6	�*	 (5	 *2$&(1	 -*	=5-)>)$(%)25	 0'59+5-)	 3	 &'5(2&w	 =*+)25+%&2&	 23u'-)w
:5	25	(&	,)+)	)v3u'?5$)	)v%+D:)25+$*	0*3u'@$*(2$*	*2	+5%&'%&2&w	%*12*	/(2&$*�

�������	 ��	 ���	 �
���	 ������������	 ������	 ����	 �
���	 �������



6#

3)+&	 +)0(&	 $&	 (+5-)	 *2	 $&()+)5�	 �	 =5-)>)$(%*2*	 v&%+D:5$)5	 ,)+)	 *2,5+1v&$)
23u'-5$)12&	$&	=*+)25+%&2&w	:5	$5	(&	1	*(2&31+)	-&	(0)	)	$&'5-	(	$&$&(1$)25	A
/-&')	(&	1	0')$/E-&3&+)	-&	(2*)	,5v	-'5@)w	$*	3u0'5%)	2*3&	2*	1	*0'5-5+1+*	v&
x)v):5(%)	)	0()@):5(%)	9*-$&	-&	-&-5	0*%&v&$)1�	�-3&	3	v&23*'&	$&	"	x53'/&')
�  #	9�	(5	/(2&$*3)+*	$&+):)52*	$&	@5=&2*=)�	�	2&v)	3'uv%&	21	>)2)'&	-*%+&-	$&
�3'*05A(%)1	%*=)252	v&	0'5-*23'&213&$5	$&	)v25v&$)12&	*2	D$)	�  6	9�w	*2	%*A2*
(5	 3)E-&+*	 %*+%*	 0*3u'@$*(2$)	 (&	 $1%*)	 (u-5,$*�=5-)>)$(%)	 v&%+D:5$)1�

6��	�*+)25+%&2&	23u'-)w	:5	0*	*0+&%3&$)12&	A	$5	5	0'*35-5$*	,5v0')(2'&(2$*
)	 $5v&3)()=*	 '&v(+5-3&$5�	 
5v/+2&2)25	 *2	 2')25	 =5-)>)$(%)	 5%(05'2)v)	 ,)+)
0'*2)3*'5:)3)	*2$*($*	-&3$*(22&	$&	@5=&2*=)25	(	*9+5-	$&	>352&	)=	y=5E-/	6	)
B	 -$){�	 �3u'-5$)25	 3)$*3$)>)	 $5	 ,)+)	 '&v0)2&$)�

6�B	�-)$(235$*2*	-*%&v&25+(23*w	 %*52*	,)+*	(u,'&$*	(+5-	 3uv*,$*313&$52*
$&	 '&v(+5-3&$52*w	 ,)+&	 2'52&2&	 5%(05'2)v&w	 )v9*235$&	 $&	 ##	 $*5=3')	 �  6	 9�w
:)12*	>5+	,)+&	-&	(5	/(2&$*3)	%&%3)	(+5-)	,)@&	*(2&3)+)		)v25v&$)12&w	$&	%*)2*
23u'-1+&w	:5	5	,)+&	0*-+*E5$&�	�*3&	v&%+D:5$)5w	$&'5-	(	$5,'5E$*(22&	0')	/(�
2&$*313&$5	-&3$*(22&	$&	@5=&2*=)25w	(2&$&+*	0'):)$&	v&	0'5%'&213&$5	$&	$&%&�
v&25+$*2*	 0'*)v3*-(23*�

6�<	�*+)25+%&2&	*2,5+1v3&w	 :5	 3	 (u-5,$*2*	0*(2&$*3+5$)5	 v&	0'5%'&213&$5
$&	$&%&v&25+$*2*	0'*)v3*-(23*	(u-)12&	5	 /(2&$*3)+w	:5	 23u'-5$)25	*2	$51	)v25�
v&$)1	$5	=*9&2	-&	,u-&2	-*%&v&$)�	�v2u%3&w	:5	0()@):5(%)25	)	9*+1=&	:&(2	*2	x)�
v):5(%)25	=u:5$)1w	 $&	 %*)2*	 5	 ,)+&	 0*-+*E5$&w	 $5	 *(2&312	 3)-)=)	 (+5-)	 3u'@/
:*35?%*2*	21+*�	�&%&'	)	0*%&v&$)12&	$&	E5'23&2&	-&	$5	(&	-*(2&2u:$)	v&	0'*)v�
$&(1$5	$&	*(u-)25+$&	0')(u-&w	2*	3	(+/:&Aw	%*9&2*	$5	5	3uv=*E$*	-&	,u-&2	(u,'&�
$)	-'/9)	-*%&v&25+(23&	)	$5	(u45(23/3&	(u=$5$)5	3	21@$&2&	-*(2*35'$*(2w	25	(&
-*(2&2u:$)w	&%*	(5	0*23u'E-&3&2	*2	-'/9)25	*,(2*125+(23&	0*	-5+*2*	)	(5	*2+):&�
3&2	(	0*(+5-*3&25+$*(2�	�u-u2	*,&:5	$5	5	)v(+/?&+	(3)-525+(%)25	0*%&v&$)1	$&
(+/E)25+)25	 3	 &'5(2&	 )	 $&	 +)>52*w	 (	 %*52*	 5	 ,)+&	 3	 5-$&	 %)+)1�

6�8	�0*'5-	=*+)25+%&2&	(&	$&'/?5$)	:+5$*35	�#	)	�"	*2	�*$35$>)12&	('54/
)v25v&$)12&�	 �5A(23&4*2*	 &$2)25'*')(2):$*	 v&%*$*-&25+(23*	 ,+&9*0')12(23&+*
)v25v&3&$52*	$&	 v&-u'E&$)25w	 v&(19&+*	*($*3$*2*	0'&3*	$&	 &-3*%&2(%&	 v&4)2&w
v&2'/-$13&+*	-*%&v3&$52*	$&	0')+*E5$)	=u:5$)1	)	3	%'&A$&	(=52%&	9&'&$2)'&+*
$5$&%&v/5=*(2�	 �*	 ,)+*	 $5(u3=5(2)=*	 (	 -/@&	 $&	 :+�	 #	 *2	 �*$35$>)12&�

6� 	�*+)25+%&2&	23u'-)w	:5	5-)$(235$)25	-*%&v&25+(23&w	(u,'&$)	('54/	$51
v&	(u2'/-$):5(23*	(	3u*'uE5$&	 9'/0)'*3%&w	 (&	0*%&v&$)12&	$&	�9/(%)v&	)	
*@*w
)v2'u9$&2)	 (	 =u:5$)1w	 3	 $&'/?5$)5	 $&	 :+�	 ��	 *2	 �*$35$>)12&�

�3]3563� 5<� �7>6;3;<� A7� 47AV?;6>7?;;<

���	�&	(3*12&	�8�2&	(5()1	�*=)252u2	'&v9+5-&	3u0'*(&	v&	-*0/(2)=*(22&	$&
=*+,&2&�	 �*A	 /(2&$*3)w	 :5	 *0+&%3&$52*	 $5	 5	 '&v9+5E-&$*	 )	 $5	 (5	 '&v9+5E-&	 *2
-'/9	 =5E-/$&'*-5$	 *'9&$w	 :5	 -u'E&3&2&�(2'&$&	 0*	 �*$35$>)12&	 $5	 5	 *(0*')+&
-*0/(2)=*(22&	 $&	 =*+,&2&	 )	 :5	 (&	 )v:5'0&$)	 3():%)	 3u2'5?$*0'&3$)	 ('5-(23&
v&	 v&4)2&�

��#	�*=)252u2	0')5w	:5	=*+,&2&	=*E5	-&	0*3-)9$5	3u0'*()	0*	:+5$*35	�#	)
�"	 *2	 �*$35$>)12&w	 3	 :&(2$*(2	 0*'&-)	 x&%2&w	 :5	 (u-u2	 5	 )v(+/?&+	 =*+)25+%&2&
0*35:5	*2	=5(5>	(+5-	0*+/:&3&$52*	$&	v&%+D:5$)52*	$&	=5-)>)$(%&2&	5%(05'2)v&w

�������	 �
������



6"

%&%2*	)	0*'&-)	)v25%+)25	,+)v*	��	=5(5>&	*2	-&2&2&	$&	0*%&v&$)12&	$&	=*+)25+�
%&2&	 -*	 0*(2&$*3+5$)52*	 v&	 (0)'&$5	 $&	 $&%&v&25+$*2*	 0'*)v3*-(23*�

��"	�*	*2$*?5$)5	$&	23u'-5$)12&	$&	=*+)25+%&2&w	:5	*(uE-&$52*	A	(u(2&3+13&
$&'/?5$)5	$&	 :+�	 ��	*2	�*$35$>)12&w	�*=)252u2	*2,5+1v3&w	 :5	$&>)*$&+$)12	 (u-
$5	5	3v5+	0'5-3)-	0*%&v&$)12&	$&	*,3)$15=)25	y3	2*3&	:)(+*	)	=*+)25+%&2&{	0'5-
0*+)>)12&w	2uA	%&2*	5	0')5+	v&	3uv=*E$*	-&	(&	)v2'u9$&2)	(	$&()+)5�	�(uE-&$52*
$&	=*+)25+%&2&	(5	*($*3&3&	$&	-'/9)	0*%&v&$)1w	%*)2*	$5	(&	*,135$)	v&	$)4*E$)
)	(&	-&-5$)	*2	*,3)$15=)25	(3*,*-$*	3	0')(u(23)52*	$&	25@$)25	&-3*%&2)�	�*'&-)
2*3&	�*=)252u2	%*$(2&2)'&w	:5	23u'-5$)52*	v&	$&'/?5$)5	$&	:+�	��	5	$5(u3=5(2)�
=*	 (	 :+�	 ##	 *2	 �*$35$>)12&�

��6	�(+5-(23)5	$&	2*3&	�*=)252u2	0')5	=*+,&2&	v&	-*0/(2)=&	0*	*2$*?5$)5
$&	 *0+&%3&$)12&	 0*	 :+5$*35	 �#	 )	 �"	 *2	 �*$35$>)12&�

�;<5726@3� 5<� 41BW<2<;<=?;B<5<� A7� ?1@3?;27

B��	 �	 *29*3*'	 *2	 �7	 $*5=3')	 �  <	 9�	 -u'E&3&2&�(2'&$&	 0*32&'1w	 :5	 =&%&'	 )
-&	5	,)+&	0'5-(2&3+13&$&	*2	(5-5=	&-3*%&2)w	=*+)25+%&2&	$5	5	0*-&+&	0'5-	$&�
>)*$&+$)25	*'9&$)	$)2*	5-$&	E&+,&	v&	=&+2'52)'&$5	)	-*')	$5	5	3(2u0)+&	3	(+/�
E5,$*	 v&0*:$&2*2*	 0'*)v3*-(23*�	 �2	  	 (5025=3')	 �  6	 9�	 -*	 6	 &0')+	 �  �	 9�	 21
$5	5	)(%&+&	(u,)'&$52*	$&	$*3)	-*%&v&25+(23&�	�50*$12$*	,)+*	%&%	=*E5	-&	(5
23u'-)	=&+2'52)'&$5w	 %&2*	5-$*3'5=5$$*	(	 2*3&	(5	3uv0')5=&	0*-*,$*	0&()3$*
0*35-5$)5�

B�#	�*	*2$*?5$)5	$&	:+�	 �"	*2	�*$35$>)12&	-u'E&3&2&�(2'&$&	0')0*=$1w	:5
2*A	 3)v)'&	 0'&3*2*	 -&	 (5	 0*-&-5	E&+,&	 0'5-	 %*=0525$2$)25	 *'9&$)�	 �3u'-)w	 :5
3	%*$%'52$)1	(+/:&A	0')+*E5$)52*	=/	45	,u-5	*9'&$):5$*	-*	05')*-&w	v&0*:$&+
(	 1313&$52*	 $&	 =*+)25+%&2&	 0'5-	 (u-&	 v&	 $&%&v&25+$*	 '&v(+5-3&$5w	 (+5-	 3'5�
=5$$*2*	 (0)'&$5	 $&	 $&%&v&25+$*2*	 0'*)v3*-(23*�	 �5E-/	 3uv*,$*313&$52*	 $&
0'*)v3*-(23*2*	)	0*(2&$*313&$52*	$&	'5?5$)52*	$&	�*$(2)2/>)*$$)1	(u-	(&	)v�
25%+)	0*�=&+%*	*2	��	=5(5>&w	%&2*	0'*)v3*-(23*2*	5	(+5-3&+*	(3*1	@*-	3	B	*2	21@w
,5v	 =*+)25+%&2&w	 %*12*	 5	 ,)+&	 0*-0*=&9&$&	 *2	 &-3*%&2w	 -&	 0'5-(2&3)	 0)(=5$&
=*+,&	-*	(u-&	)+)	%&%3)2*	)	-&	,)+*	-*%&v&25+(23&�	�'5v	-535225	=5(5>&	-*	0'5�
%'&213&$52*	$&	-5+*2*	(u*2352$)25	(u-)+)4&	(&	'&v9+5-&+)	E&+,)25	A	)	(&	0*(�
2&$*3)+)	'5?5$)1�	�*'&-)	2*3&	-u'E&3&2&�(2'&$&	$5	,)+&	$&'/?)+&	v&-u+E5$)1�
2&	 ()	 0*	 :+�	 �"	 *2	 �*$35$>)12&�

B�"	 �*	 (5	 *2$&(1	 -*	 :+�	 �#w	 -u'E&3&2&�(2'&$&	 0*-:5'2&3&w	 :5	 )(0&$(%&2&
()(25=&	 v&	 v&4)2&	*2	 )v25v&$)1	 )	=&+2'52)'&$5	'&v0*+&9&	 (	=5@&$)v=)w	 9&'&$�
2)'&4)	0*(*:5$*2*	3	2*v)	25%(2	0'&3*	-*')	3	(+/:&)25w	%*9&2*	v&)$25'5(/3&$*2*
+)>5	,5v-5A(23&�	�*9&2*	$&	"	x53'/&')	�  #	9�	=*+)25+%&2&	,)+&	0')52&	3	v&23*'&w
21	 ,)+&	 0*-+*E5$&	 $&	=5-)>)$(%)	 0'59+5-w	 '5v/+2&2u2	 *2	 %*A2*	 ,)+	 -*35-5$	 -*
v$&$)52*	 $&	 %*=0525$2$)1	 (u-�	 �&	 �<	 x53'/&')	 v&%+D:5$)52*	 *2	 0'59+5-&	 (5
0*+/:)+*	3	 (u-&w	 &	 $&	 #�	x53'/&')	 v&0*:$&+*	0'5-3&')25+$*	'&v(+5-3&$5w	 %&2*
$&	-)'5%2*'&	$&	v&23*'&	,)+&	)v0'&25$&	0')v*3%&	v&	=*+)25+%&2&	(	-&2&	<	=&'2�
�1	$5	(5	 13)+&	$&	0*(*:5$)1	-5$	)	$&	  	=&'2	,)+&	)v0'&25$&	$*3&	0')v*3%&	v&
�"�2)	(u4)1	=5(5>�	�&	2&v)	-&2&	-&+&	0*%&v&$)1	)	(u-)12&	1	/35-*=)+w	:5	=*E5
(&=&	-&	)$)>))'&	$&%&v&25+$*	0'*)v3*-(23*�	�	0*�$&2&2u%	%*=0525$2$)25	*'9&$)

�������	 ��	 ���	 �
���	 ������������	 ������	 ����	 �
���	 �������



66

5%(05-)2)3$*	0'5-0')5=&+)	$/E$)25	-5A(23)1	v&	'&v(+5-3&$5	0*	*0+&%3&$52*	$&
=*+)25+%&2&�

B�6	 �*(+5-*3&25+$*(22&	 $&	 (u,)2)12&	 $5	 0*%&v3&+&	 0*	 $)%&%u3	 $&:)$w	 :5	 5
-*0/($&2*	 0'*2&%&$5�	 �	 $)2*	 5-)$	 =*=5$2	 =*+)25+%&2&	 $5	 (5	 ,)+&	 3uv0*+v3&+&
*2	 3u2'5?$*0'&3$)25	 0u2)4&w	 v&	 -&	 *,E&+3&	 23u'-1$*2*	 v&,&31$5	 $&	 0'*)v3*-�
(23*2*�

�;<5726@3� 5<� >786;38G<;<

<��	�*+)25+%&2&	0*--u'E&w	:5	3	05225	v&%+D:5$)1	*2	=5-)>)$(%)25	0'59+5-)
0*	 3'5=5	 $&	 v&-u'E&$52*	 Aw	 0'*-u+E)+*	 0*35:5	 *2	 �77	 :&(&w	 5	 0*(*:5$*w	 :5	 21
(5	5	*0+&%&+&	*2	/$)v)25+$*	*2$&(1$5�	�')+&9&	%*0)1	*2	25v)	v&%+D:5$)1�	�	21@
(&	*2,5+1v&$)	*0+&%3&$)12&	Aw	:5	5	,)+&	-u'E&$&	(	$&A+*$*3&	2*',&	$&	9+&3&2&w
*,)E-&$&	)	v&0+&?3&$&w	:5	5	3	(u(2*1$)5	$&	9*+1=*	,5v0*%*A(23*w	$5	5	(0&+&	)
$5	(&	A	-&3&+)	-&	(5	@'&$)w	:5	5	,)+&	/-'1$&	0*	9+&3&2&	)	v&(2&31$&	-&	(2*)	9*+&w
$*	3	$)2*	5-$*	*2	v&%+D:5$)12&	$5	(5	/(2&$*313&2	3)-)=)	,5+5v)	*2	$&()+)5	0*
$5A$*2*	 21+*�

<�#	 �	 0*%&v&$)12&	 ()	 *2	 #	 x53'/&')	 �  #	 9�	 =*+)25+%&2&	 *0)(&+&	 $&	 %&%3*
5	,)+&	0*-+*E5$&	3	&'5(2&w	$*	3u0'5%)	2*3&	(u-)12&	$5	0'5-0')5+	(+/E5,$*	-5A�
(23)12&w	 $5*,@*-)=)	 v&	 *,'&v/3&$5	 $&	 '&v(+5-3&$5�

<�"	�5A(23)12&	$&	(u-&	(5	(u(2*1+)	3	=$*E5(23*	0')v*3&3&$)1w	>5+14)	0*�
+/:&3&$52*	 $&	 -*%/=5$2&>)12&	 (u(	 v&%+D:5$)12&	 *2	 =5-)>)$(%)25	 0'59+5-)	 	 0*
3'5=5	$&	v&-u'E&$52*	)	(+5-	2*3&	3	v&23*'&�	�'9&$)v)'&$)	,)+)	*45	-3&	0'59+5-&
�	 $&	 #8	 D+)	 )	 $&	 #	 $*5=3')	 �  #9�

<�6	�&%+D:5$)52*	$&	5%(05'2)v&2&	*2	"�	1$/&')	�  #	 9�	 $5	x)9/')'&+*	3	-*�
%/=5$2&>)12&	 )	 $5	 5	 ,)+*	 )v(+5-3&$*	 *2	 5%(05'2)25w	 &	 :&(u2	 $&	 0'*35E-&$5	 $&
0'59+5-&	$&	"	x53'/&')	�  #	9�	$5	,)+	*0'5-5+5$w	=&%&'	)	-&	,)+	0*(*:5$	3	/-*(�
2*35'5$)52*w	 )v0'&25$*	 *2	 v&23*'&	 -*	 &-3*%&2&	 $&	 =*+)25+%&2&�

<��	�	0*(2&$*3+5$)52*	v&	*%*$:&25+$*	0'5%'&213&$5	$&	$&%&v&25+$*2*	0'*)v�
3*-(23*	,)+*	*2,5+1v&$*w	:5	5	$53uv=*E$*	$1%*)	*2	23u'-5$)25	)v25v&$)1	-&	,u�
-&2	-*%&v&$)�	�5	,)+*	3uv=*E$*	-&	(5	*0'5-5+)	)	-&+)	/3'5E-&$)12&	(&	(+/:&A$)w
/=)?+5$)	)+)	=*+)25+%&2&	(5	5	(&=*$&'&$)+&�	�*'&-)	2*3&	$5	=*E5+*	-&	(5	/(�
2&$*3)	 )v3u'?3&$52*	 $&	 0'5(2u0+5$)5	 )	 -5+*2*	 	 ,)+*	 0'5%'&25$*�

<�B	�&+,&2&	 $&	 =*+)25+%&2&	 ('54/	 '5?5$)52*	 v&	 0'5%'&213&$5	 (5	 *($*3&�
3&+&	$&	(+5-$)25	&'9/=5$2)�	�v25v&$)12&	,)+)	)v3u'?3&$)	2&%&w	:5	-&	$5	*(2&312
(+5-)	3u'@/	21+*2*	$&	E5'23&2&�	�0*'5-	0u'3)1	5%(05'2	-3&	*2	@5=&2*=)25	,)+)
0'):)$5$)	=5E-/	#	)	B	-$)	0'5-)	0'59+5-&w	&	-'/9)25	-3&	,)+)	0*�$*3)�	�'):)$&2&
21@$*2*	$&+):)5	-&	$5	,u-5	/(2&$*35$*	0*�'&$*	,)+)	0*3u'@$*(2$)12	0'59+5-	)+)
(+&,*2*	*(352+5$)5�	�u3	3'uv%&	(	-*%&v&25+(235$&2&	(2*A$*(2	$&	0*%&v&$)12&	$&
E5'23&2&	0')	+)0(&	$&	*,5%2)3$)	-*%&v&25+(23&w	=*+)25+%&2&	(5	0*v*3&3&+&	$&
0'&%2)%&2&	$&	�u'@*3$)1	(u-w	 (0*'5-	%*12*	 2'1,3&+*	-&	(5	)v(+5-3&2	-*(2*35'�
$*(22&	)=w	0*-%'50&2&	*2	-'/9)	*,(2*125+(23&	0*	-5+*2*	)	0*(+5-*3&25+$*(22&	3
23u'-5$)12&�	�*	 3'5=5	 $&	 0*+)>5A(%&2&	 *05'&>)1	 *2	 # 	 1$/&')	 �  #	 9�	 =$*9*	 *2
&'5(2/3&$)25	(5	*0+&%&+)	*2	=&+2'52)'&$5�	�*'&-)	2*3&	3	E&+,&2&	(5	)(%&+*	)v�
(+/?3&$52*	$&	(+/E)25+)25	3	&'5(2&	)	$&	+)>52*w	(	%*52*	=*+)25+%&2&	,)+&	3	5-�
$&	 %)+)1�

�������	 �
������



6�

<�<	�&	 �	 (5025=3')	 �  �	 9�	 (u-u2	 *2@3u'+)+	E&+,&2&�	�&	 #8	 (5025=3')	 �  �
9�	 =*+)25+%&2&	 0*-&+&	E&+,&	 &=0&'*	 0'5-	 �*$(2)2/>)*$$)1	 (u-w	 )v2u%3&A%)w	 :5
'5?5$)52*	$&	(u-&	0'*2)3*'5:)	$&	:+�	��	*2	�*$(2)2/>)12&	y0'&3*	$&	x)v):5(%)
)	-/@*35$	)$259')252{	)	$&	:+�	#6	 y0'&3*	$&	(u-5,$&	v&4)2&{w	v&4*2*	0*)(%&$)25
*2	 $51	 -*%&v&25+(23&	 $5	 ,)+)	 (u,'&$)�

<�8	 �&	 # 	 1$/&')	 �  B	 9�	 �*$(2)2/>)*$$)12	 (u-	 *2@3u'+)+	 E&+,&2&	 &=0&'*w
*2,5+1v3&A%)w	 :5	 0'&3*2*	 $&	 (u-5,$&	 v&4)2&	 $5	 3%+D:3&	 3	 (5,5	 ()	 &,(*+D2$*
0'&3*	 v&	 v&0*:3&$5	$&	 $&%&v&25+$*	0'*)v3*-(23*	)	 v&3u'?3&$52*	=/	 -*%'&Aw	 &
0'5-(2&3+13&	0'&3*	-&	(5	)(%&	=*2)3)'&$*	(u-5,$*	0'*)v$&(1$5	0*	$&0'&35$*2*
*0+&%3&$5w	%*52*	=*E5	-&	(5	)v'&v13&	3	(0)'&$5	)+)	0'5%'&213&$5	$&	0'*)v3*-�
(23*2*	 )+)	 -*')	 3	 *2@3u'+1$5	 $&	 *0+&%3&$52*�

�3]3563� 5<� �7>6;3;<� A7� ?1@3?;27

8��	 �*=)252u2	 '&v9+5-&	=*+,&2&w	 %&2*	 3v5	 0'5-3)-	 3():%)	 0'5-*(2&35$)	 *2
(2'&$)25	 -&$$)w	 3	 (u*2352(23)5	 (	 :+�	 ##w	 2�	 6	 *2	 �*$35$>)12&�

~8�#	�*=)252u2	*2,5+1v3&w	:5	0*	()+&2&	$&	:+�	�#	*2	�*$35$>)12&	-u'E&3$)25
*'9&$)	)=&2	v&-u+E5$)5	(+/E5,$*	-&	v&0*:$&2	,5v0')(2'&(2$*	'&v(+5-3&$5	3)�
$&9)w	 %*9&2*	 )=&	 '&v/=$)	 *($*3&$)1	 -&	 (5	 (=12&w	 :5	 (&	 )v3u'?5$)	 -5A(23)1	 $&
)v25v&3&$5	 )+)	=&+2'52)'&$5w	 ,5v	 (u*,'&E5$)12&	 v&	 0*-*v'5$)52*	 -&	 (&	 *2	 (u�
45(235$*	v$&:5$)5�	�u9+&($*	(u4&2&	'&v0*'5-,&	'&v(+5-3&$52*	(+5-3&	-&	(5	)v�
3u'?)	 $5v&,&3$*	 )	 ,5v0')(2'&(2$*�	 �u'v)$&2&	 5	 *2	 *(*,5$&	 3&E$*(2	 *2	 5-$&
(2'&$&	 v&	-&	 (5	)v,59$5	E5'23&2&	-&	0'*-u+E)	-&	 2u'0)	 v&,'&$5$)	-5A(23)1w	 &
*2	-'/9&	�	2uA	%&2*	0*	0')$>)0w	*(35$	&%*	)v25v&$)12&	$5	(&	-*35+)	-*	0*(2*1$$)
)	25E%)	0*(+5-(23)1w	(	*9+5-	$&	)v0*+v3&$)25	=52*-)	x)v):5(%)25	(+5-)	*2	)v25�
v&$)1	 )	 *45	 0*35:5	 *2	 E5(2*%*w	 $5:*35?%*	 )+)	 /$)v)25+$*	 *2$&(1$5	 )v:5v3&2
,u'v*�~

8�"	�*=)252u2	/(2&$*313&w	:5	0*	3'5=5	$&	1313&$52*	()	0'5-	(u-)1	$&	#	x53�
'/&')	 �  #	 9�	 =*+)25+%&2&	 5	 -5%+&')'&+&w	 :5	 5	 ,)+&	 0*-+*E5$&	 $&	x)v):5(%)	 )
0()@):5(%)	=u:5$)1�	�&	(u-)12&	(&	,)+)	)v0'&25$)	052	v&%+D:5$)1	$&	(u-5,$)1
+5%&'w	(0*'5-	%*)2*	=*+)25+%&2&	5	()9$&+)v)'&+&	v&	0*$5(5$)25	=u:5$)1w	v&0+&@)
)	*,)-)�	�*=)252u2	(:)2&w	 :5	 25v)	-&$$)	(&	,)+)	-*(2&2u:$)	-&	(5	v&0*:$5	'&v�
(+5-3&$5w	 $*	 2*3&	 $5	 5	 (2*'5$*�

8�6	 �*=)252u2	 *2,5+1v3&	 (u4*w	 :5	 (u-5,$)25	 3+&(2)	 (&	 ,)+)	 /35-*=5$)	 v&
*2%')2)25	$&	"	x53'/&')	�  #	9�	@5=&2*=)	)	-'/9)	%*$2/v))	0*	21+*2*	$&	=*+)25+�
%&2&�	 �*=0525$2$&2&	 (u-5,$&	 )$(2)2/>)1	 *,&:5	 5	 0*+/:)+&	 -*%/=5$2)25	 5-3&	 $&
�<	 x53'/&')w	 &	 0'5-3&')25+$*2*	 '&v(+5-3&$5	 5	 v&0*:$&+*	 :&%	 $&	 #�	 x53'/&')�

8��	 �*=)252u2	 (:)2&w	 :5	 $50'*35E-&$52*	 $&	 '&v(+5-3&$5	 0*	 23u'-5$)12&w
)v+*E5$)	 $&A�$&0'5-	 0'5-	 (u-5,$)1	 +5%&'	 *45	 0')	 0u'3)1	 )	 0')	 (+5-3&4)25
0'59+5-)w	&	(+5-	2*3&	*2$*3*	)	0'5-	(u-)12&w	%&%2*	)	05')*-u2	=5E-/	)v+&9&$52*
$&	x&%2)25	 )	 v&0*:3&$52*	 $&	 $&%&v&25+$*2*	 0'*)v3*-(23*	 (&	 $5(u3=5(2)=)	 (u(
v&-u+E5$)52*	v&	$5v&,&3$*	*,'&v/3&$5	$&	,5v0')(2'&(2$*	'&v(+5-3&$5	0*	:+�	�#
*2	 �*$35$>)12&�

~8�B	�*=)252u2	*2,5+1v3&w	:5	:+�	�"	*2	�*$35$>)12&	$5	)v)(%3&	-&	,u-5	0'5-�
(2&35$*	 *0+&%3&$5	 *2	 )v25v&$)5	 3	 $&-+5E$&2&	 x*'=&	 (0*'5-	 0'5-3)-5$&2&	 *2
3u2'5?$*2*	v&%*$*-&25+(23*	0'*>5-/'&w	$)2*	)v'):$&	-5%+&'&>)1	v&	E5+&$)5	-&

�������	 ��	 ���	 �
���	 ������������	 ������	 ����	 �
���	 �������



6B

(5	 *,'&v/3&	 $&%&v&25+$*	 0'*)v3*-(23*�	 �*(2&2u:$*	 5	 E5'23&2&	 (&=*	 -&	 *2$5(5
x&%2)25	-*	-u'E&35$	*'9&$w	v&	-&	3uv$)%$5	v&-u+E5$)5	v&	$59*	-&	9)	(:)2&	%&2*
$5-3/(=)(+5$*	 =u+:&+)3*	 )v13+5$)5	 $&	 E5+&$)52*	 A	 -&	 (5	 *,'&v/3&	 ,5v0')(2�
'&(2$*	 )	 $5v&,&3$*	 '&v(+5-3&$5w	 (u9+&($*	 2&v)	 '&v0*'5-,&	 $&	 �*$35$>)12&�~

8�<	�*=)252u2	/(2&$*313&w	%&%2*	35:5	,5	0*(*:5$*w	:5	*0+&%3&$52*	$&	=*+)�
25+%&2&	$5	5	'&v9+5-&$*	35-$&9&	)	(	$5*,@*-)=&2&	,u'v)$&�	�5E-/	0*+/:&3&$52*
$&	�<	x53'/&')	$&	v&%+D:5$)52*	*2	=5-)>)$(%)1	0'59+5-	)	*235E-&$52*	$&	=*+)�
25+%&2&	0'5-	(u-&	$&	�"	=&'2	(&	)v=)$&+)	0*35:5	*2	2')	(5-=)>)�	�'5%&+5$*	-u+�
9)	(&	)	(+5-3&4)25	('*%*35�	�'*2)3$*	$&	23u'-5$)12&	$&	-u'E&3&2&�(2'&$&w	(0*�
'5-	�*=)252&	@'*$*+*9)12&	$&	(u,)2)12&	'&v%')3&w	:5	'&v(+5-3&$52*	$5	5	3*-5$*
(	)v)(%3&$&2&	*2	:+�	�"	,u'v)$&w	%&2*	$50*+&9&$52*	$&	)v)(%3&$&2&	9')E&	$5	=*�
E5	 -&	 ,u-5	 *0'&3-&$*	 (	 x&%2&w	 :5	 =*+)25+%&2&	 $5	 5	 0'*25(2)'&+&	 ('54/	 v&,&�
31$52*�

8�8	�*=)252u2	%*$(2&2)'&	)	x&%2&w	:5	0*	3'5=5	$&	0'5-3&')25+$*2*	(+5-(23)5
-*	(0)'&$52*	$&	-5+*2*	$&	�#	x53'/&')	�  "	9�	(u-u2	$5	5	0'5-0')5+	$)%&%3)	=5'�
%)	 v&	 )-5$2)x)>)'&$52*	 )	 '&v0)2&	 $&	 (+/E)25+)25	 *2	 �/&'-)&	 ()3)+w	 %*)2*	 ,)
=*9+*	-&	(&	/:&(23&+)	3	23u'-5$)25	*2	=*+)25+%&2&	-5A(23)1�	�50'*(2)=	5	x&%2u2w
:5	 25	$5	(&	0')v*3&$)w	(+5-	%&2*	'&v(+5-3&$52*	)=&	v&	>5+	%&%2*	0'*/:3&$5	$&
23u'-5$)25	 *,(2*125+(23&w	 2&%&	 )	 )-5$2)x)>)'&$5	 $&	 +)>&2&w	 %*)2*	 ,)	=*9+*	 -&
(&	v&=5(5$)w	%&%2*	30'*:5=	v&-u+E&3&	)	3u2'5?$*2*	0'&3*	$&	-u'E&3&2&�(2'&$&�
�	 @*-&	 $&	 0'*)v3*-(23*2*w	 (+5-	 *%2*=3')	 �  6	 9�w	 =*+)25+%&2&	 5	 0*)(%&+&	 0*$5
-3&	0u2)	(u,)'&$52*	)	$&	-'/9)	-*%&v&25+(23&w	*(35$	=5-)>)$(%)	5%(05'2)v)	y)v�
(+/?3&$5	 $&	 (3)-525+)	 )	 $&	 35'*12$)25	 )v3u'?)25+)	 $&	 )v25v&$)12&{w	 %*52*	 $5
5	(2*'5$*�	�*=)252u2	(:)2&w	:5	2*3&	)v(+/?3&$5	5	,)+*	*(*,5$*	$5*,@*-)=*w	v&�
4*2*	=&%&'	)	=5-)>)$(%)25	5%(05'2)v)	-&	)=&2	9*+1=*	v$&:5$)5	v&	-*%&v3&$52*
$&	)v25v&$)12&w	25	$5	3)$&9)	(&	-*(2&2u:$)	)	2'1,3&	-&	,u-&2	('&3$5$)	)	-*0u+$5$)
(	 -'/9)	 -*%&v&25+(23&�	 �*=)252u2	 $5	 3)E-&	 *0'&3-&$)5	 v&	 *2%&v&	 $&	 (u-5,$)25
*'9&$)	-&	(u,5'&2	)	-'/9)	-*%&v&25+(23&	)	0*�(05>)&+$*	-&	/-*3+523*'12	)(%&$52*
$&	=*+)25+%&2&�	�*A	(:)2&w	:5	0*(*:5$)25	0'*0/(%)	(&	$5(u3=5(2)=)	(u(	v&-u+�
E5$)52*	0*	:+�	�"	*2	�*$35$>)12&	v&	0'*35E-&$5	$&	,5v0')(2'&(2$*	'&v(+5-3&$5�

 �	�*=)252u2	('54/	)v25v&$)12&w	-5A(23&A%)	0*	()+&2&	$&	:+�	##w	2�	<	*2	�*$�
35$>)12&	0'*2)3	)v25v&$)12&	)	-'/9)	x*'=)	$&	E5(2*%*w	$5:*35?%*	)+)	/$)v)25+�
$*	*2$&(1$5	)+)	$&%&v&$)5w	(:)2&w	:5	)v+*E5$)25	0'5-	$59*	x&%2)	'&v%')3&2	$&�
'/?5$)5	 $&	 :+5$*35	 �#	 )	 �"	 *2	 �*$35$>)12&�

�7�	 �u*,'&v$*	 (	 :+�	 ���w	 2�	 �	 *2	 3u2'5?$)1	 ()	 0'&3)+$)%w	 �*=)252u2	E5+&5
-&	 0*+/:)	 3	  7�-$535$	 ('*%	 (35-5$)1	 v&	 3():%)	 =5'%)w	 %*)2*	 -u'E&3&2&�(2'&$&
5	 0'5-0')5+&	 3	 (u*2352(23)5	 (	 $59*3)25	 %*$(2&2&>))�

P�>A:��	�M���������=�����	��>	�p�\�����������

�������	 �
������



6<

'������Z#	 ��� ����	 ( [	 \\	 ��	 ����#�E�!��
������	�]�#]���!��	�	C�^��	_����	��	D#������	�#(��#`��
� �	 ^��]��# ��	 �����!�#	 � �	 ����]���#	�

M�� :�O�� n� TTQS� TVV[� 7Z_� M����������� ��� 
�C���#	 
����(	 ]�
:� ��	 
����(	 b��(��� c	 ��#Z^	d��� ���![
`��>7������ ��� TT� :��� ]ooT� 7Z� �� ��:�	��� ��� ]U� 6��� ���	9� ��� ��:	����a

`��>A:�a

�7523596:� AB7;62� 6E;3E<56:;<� 6� 4BVH6� \7B>6� 5<� W3?;7G7D� 53F7=
23]G7� 686� V56E6;3857� 7;5<?:53� 686� 5<G<E<563� =� F8*� _Y�	 v&-u+E5$)5
$&	-u'E&3)25�(2'&$)	v&	,u'v*	)	,5v0')(2'&(2$*	'&v(+5-3&$5w	%*9&2*	)=&	-*(2&�
2u:$*	*($*3&$)1	-&	(5	0'5-0*+&9&w	:5	$&	25')2*')1	0*-	D')(-)%>)12&	)=	5	,)+*
)v3u'?5$*	)v25v&$)5�	F8*�_a�	0'&3*	$&	3(1%*	+)>5w	%*52*	23u'-)w	:5	5	,)+*	0*-�
+*E5$*	 $&	 )v25v&$)1w	 -&	 0*-&-5	E&+,&	 0'5-	 %*=0525$2$)25	 $&>)*$&+$)	 3+&(2)w
%*12*	 -&	 ,u-5	 ,u'v*	 )	 ,5v0')(2'&(2$*	 '&v9+5-&$&�	 F8*�_[	 �	 0'&3*	 $&	 E5'23&2&
$&	 )v25v&$)1	 -&	 ,u-5	 *,5v4525$&

7� ?68<;<� 5<� F8*� _Y� 6� _a� 7;� �7523596:;<� 41BW<2<;<=?;B<5<� 3
E<418W35<� 4<� 6E21B]6� C1BE7� 6� 3\3G;6257� B<E?8342<53� 2� ?8VF<Z� 5<
;21B4356� 6E;3E<56:� 686� ;3WG7� A78693Z?G7� 5<?6863*

��	�*+)25+12	 
&-)3*5	 
)(2):	 5	D9*(+&3(%)	 9'&E-&$)$�	 �	 =*+,&2&	 ()	 *2	 ##
D+)	�  8	9�	2*A	23u'-)w	:5	()$u2	=/	5	0*:)$&+	(+5-	)v25v&$)1	*2	0*+)>)12&w	&	-u'�
E&3$)25	*'9&$)	$5	(&	0'*35+)	,u'v*	)	,5v0')(2'&(2$*	'&v(+5-3&$5�	�&+,&2&	5
)v0'&25$&	$&	�*=)252&	*2	C/=&$)2&'5$	0'&35$	>5$2u'w	$50'&3)25+(235$&	*'9&$)�
v&>)1	 (u(	 (5-&+)45	 3	 �5+9'&-�

k<G;6;3D� 6E87W356� 2� >78C<;<

#��	�&	�"	x53'/&')	�  �	9�	2')=&	0*+)>&)	y�'&9&$	
)v$):w	�9+5?&	�3&$*3):
)	�'&9&$	�*3&%*3):{w	%*)2*	)v-)'3&+)	v&0*-*v'1$	3	/,)A(23*w	&'5(2/3&+)	�)+&$

)(2):	3	!&,&%�	�-)$)12	*2	0*+)>&)25	/-&')+	&'5(2/3&$)1	v&-	+13*2*	/@*	(	 2u0
0'5-=52w	,5v	(u=$5$)5	0)(2*+52	)+)	0')%+&-	$&	0/?%&w	%*52*	0'):)$)+*	(=u'22&
=/�	�*+)>&)25	0'5=5(2)+)	21+*2*	)	(	2u0	0'5-=52	(2'*?)+)	-3525	,5-'5$)	%*(2)
)	5-3&	2*9&3&	)v3)%&+)	+)$5A%&	)	5%)0	(+5-*3&25+)w	('5-	%*)2*	)=&+*	)	(u-5,5$
+5%&'�

#�#	�*+)>&)25	%&v&+)	$&	(+5-*3&25+)25w	:5	�)+&$	
)(2):	(5	5	(&=*/,)+w	(%&�
:&A%)	 *2	 0*%')3&	 $&	 (u(5-$&	 (9'&-&w	 %*52*	 =*E5+	 -&	 0*23u'-)	 )	 (3)-525+�*:5�
3)-5>	 y�'&9&$	 �&'%*3):{�	 �5%&'12w	 %*A2*	 0')(2)9$&+	 (	 +)$5A%&2&w	 /(2&$*3)+

�	JLT.J.#B.N.��".�  8	 ytl`ajg`leh]^h{w	��.7�.#77�

�������	 ��	 ���	 �
���	 ������������	 
����	 �
���	 ;��������



68

(=u'22&w	(+5-	%*52*	+)$5A%&2&	v&=)$&+&w	&	2'/0u2	2'1,3&+*	-&	,u-5	2'&$(0*'2)�
'&$	(	x/'9*$	$&	=*'9&2&�	�*+)25+12	23u'-)w	:5	(+5-	2'u93&$52*	$&	+)$5A%&2&	0*�
+)>&)25	 /-'1+)	 2'/0&	 0*	 ,'&-):%&2&w	 (	 %*52*	 0'5-)v3)%&+)	 $&'&$13&$)1	 0*	 +)�
>52*�

#�"	 �*+)25+12	 0'5-(2&31	 %*0)5	 *2	 -*%+&-&	 *2	 &/2*0()12&w	 (0*'5-	 %*A2*
(=u'22&	5	$&()+(235$&	)	5	(+5-(23)5	*2	/3'5E-&$5	$&	=*vu%&w	0'):)$5$*	*2	0&-&�
$5	 3u'@/	 23u'-&	 0*3u'@$*(2�	 �	 0&-&$52*	 (5	 *,1($13&+)	 )	 *0)(&$)25	 3	 -*%+&-&
(:/03&$)1�	�*+)25+12	0'5-(2&31	)	%*0)5	*2	v&%+D:5$)52*	$&	+5%&'1w	0')(2)9$&+
(	 +)$5A%&2&w	 %*A2*	 %*$(2&2)'&+	 (+&,*	 %u'35$5	 *2	 '&$&2&	 v&-	 /@*2*w	 *23*'5$&
x'&%2/'&	 $&-	 -1($*2*	 %*+1$*	 )	=&+%)	 (+5-)	 *2	 %'u3*25:5$)5�	�%*+*	 '&$&2&	 $1�
=&+*	 (+5-)	 *2	 %'u3�

#�6	 �*+)25+12	 0*(*:3&w	 :5	 =5-)>)$(%)25	 v&%+D:5$)1	 ()	 0'*2)3*'5:&2�	 �5�
%&'12	 *2	 +)$5A%&2&	 )v'):$*	 (*:5+w	 :5	 $5	 5	 v&,5+1v&+	 '&$)	 0*	 +)>52*w	 -*%&2*	 3
-*%+&-&	*2	&/2*0()12&	(5	*2,5+1v3&+)	'&v%u(3&$5	)	@5=&2*=	$&	,'&-):%&2&�	�(�
35$	 2*3&	=*+)25+12	*(0*'3&	-*%+&-)25	(	 23u'-5$)52*w	:5	$5	5	3uv=*E$*	0&-&$5
*2	 �6w	 B�	 =52'&	 -&	 $5	 0'):)$)	 $&'&$13&$)1	 0*	 +)>52*w	 052)25w	 2&v&w	 9'u,$&:$)1
(2u+,	)	3u2'5?$)25	*'9&$)w	%&%2*	)	3u2'5?$)	%'u3*)v+)3)w	&	-&	(&	$&+)>5	(&=*
@5=&2*=)	$&	+53)1	+&%u2	)	v&-	+13*2*	/@*�	�(35$	2*3&w	0*	v5=12&	$5	5	)=&+*	%'u3�

#��	�*	E&+,&	$&	'*-)25+)25	$&	E5'23&2&w	-3&=&	(u-5,$)	5%(05'2)	0'*/:)+)
-*%+&-&	 *2	 &/2*0()12&	 )	 9*	 *>5$)+)	 %&2*	 0*3u'@$*(25$	 )	 0'*2)3*'5:)3w	 4*	 (5
*2$&(1	-*	0'):)$&2&	v&	(=u'22&�	�/2*0()12&	$5	,)+&	)v3u'?5$&	0*	0'&3)+&2&	$&
(u-5,$&2&	 =5-)>)$&w	 &	 %'&A$*2*	 v&%+D:5$)5	 $5	 (u30&-&+*	 (	 %*$(2&2&>))25�
�%(05'2)25	0'5-+*E)+)	5%(@/=&>)1	$&	21+*2*	)	)v3u'?3&$5	$&	$*3&	&/2*0()1�	�&
�B	=&A	�  �	9�	-3&=&2&	(u-5,$)	5%(05'2)	'&v9*3&'1+)	(	0&2*+*9&w	%*A2*	)v3u'?)+
&/2*0()12&w	 )	 *9+5-&+)	 0'5-0*+&9&5=*2*	 =1(2*	 $&	 )$>)-5$2&�	 �0*'5-	 21@	 2*	 $5
*29*3&'1+*	$&	*0)(&$*2*	3	-*%+&-&	*2	&/2*0()12&	)	(+5-*3&25+$*	 21+*2*	5	,)+*
0'5=5(25$*�	�	-5%+&'&>)1	-*	0'*%/'&2/'&2&	*2	�8	D+)	�  �	 9�	0&2*+*9u2	0*)(%&+
5%(@/=&>)1	 $&	 21+*2*	 )	 )v(+5-3&$52*	=/	 *2	 (u-5,5$	 +5%&'w	 2uA	 %&2*	 (&=)12	 2*A
$5	,)+	2&%u3	)	,)+*	3uv=*E$*	-&	5	(9'5?)+	)+)	-&	5	0'*0/($&+	$1%*)	*2	-52&A+)25�

#�B	
*-)25+)25	$&	E5'23&2&	0*-&+)	-*	0'*%/'*'&	3	!&,&%	*0+&%3&$5	('54/
$1%*+%*	 0*+)>&)	 (	 23u'-5$)5	 v&	 )v3u'?5$*	 0'5(2u0+5$)5�	�&	 � 	x53'/&')	 �  B
9�	0'*%/'*'u2	9*	*2@3u'+)+�	�u9+&($*	D9*(+&3(%*2*	0'&3*w	3	2&%u3	(+/:&A	E5'23&2&
)+)	+)>5w	-5A(23&4*	*2	$5A$*	)=5w	=*E5+)	)+)	-&	)(%&2	v&0*:3&$52*	$&	'&v(+5-�
3&$5w	)+)	-&	3$5(&2	(*,(235$	*,3)$)25+5$	&%2	)	-&	0'5=)$&2	-)'5%2$*	3	(u-5,$)1
(2&-)A	$&	0'*>5(&�	�	(+/:&1	'*-)25+)25	3$5(+)	*,3)$)25+5$	&%2	$&	#�	x53'/&')
�  B	 9�

#�<	
&v(+5-3&4)12	(u-)1	'&v0)2&+	(3)-525+)25	)	v&=5(5$)25	0*+)>&)	)	0*(�
2&$*3)+w	 :5	 $1=&	 *($*3&$)1	 -&	 31'3&w	 :5	 0*+)>&)25	 (&	 )v3u'?)+)	 23u'-1$*2*
0'5(2u0+5$)5�	 �&%&v&25+$*2*	 *2-5+5$)5	 $&	 *%'uE$)1	 (u-	 3	 !&,&%	 0*23u'-)+*
'5?5$)52*	=/w	 ,5v	 -&	 )v(+/?&	 (3)-525+(%)25	 0*%&v&$)1	 $&	 -3&=&2&	 5%(05'2)	 )
,5v	-&	(:525	 v&	$5*,@*-)=*	-&	(5	)v3u'?)	5%(@/=&>)1	)	$*3&	&/2*0()1�	�u-)1�
(+5-*3&25+12	)v0'&2)+	$&	'*-)25+)25	$50*-0)(&$&	-5%+&'&>)1	$&	0&2*+*9&w	%*12*
2*A	 ,)+	 -50*v)'&+	 0'5-	 (u-&	 3	 21@$*	 *2(u(23)5	 )	 %*12*	 0'*2)3*'5:&+&	 $&	 0)(�
=5$&2&	=/	-5%+&'&>)1	*2	�8	D$)	�  �	9�	�*+)25+12	0*(*:3&w	:5	*(35$	0'*2)3*'5�
:)12&	3	=5-)>)$(%)	0+&$	(u45(23/3&+)	=$*9*	-'/9)	$5(u*2352(23)1w	%*)2*	$5	,)�
+)	 )v1($5$)	 *2	 (u-5,$*2*	 (+5-(23)5�

�������	 �
������



6 

#�8	
*-)25+)25	*,E&+3&+)	'5?5$)52*	$&	*%'uE$)1	(u-	0'5-	�u'@*3$)1	(u-
$&	�u',)1w	%*A2*	$&	# 	*%2*=3')	*,13)+	E&+,&2&	v&	$5*($*3&25+$&�	�3)-525+(%)25
0*%&v&$)1	$&	�'&9&$	�&'%*3):	$5(u=$5$*	-*%&v3&+)w	:5	�)+&$	
)(2):	,)+	E)3
3	=*=5$2&w	 %*9&2*	 0*+)>5A(%)25	 (+/E)25+)	�)$)?&	�(&A+*3):	 )	 �*'&$	�5x2):
0')(2)9$&+)	0'5-	(9'&-&2&w	3	%*12*	(3)-525+12	E)355+�	�5	-*?+)	0*	()9$&+	$&	$1�
%*A	()	�*'&$	�&'%*3):w	%*A2*	v&,5+1v&+	:*35%w	:)52*	0*35-5$)5	0*-(%&v3&+*w	:5
)=&	 $&=5'5$)5	 -&	 (5	 (&=*/,)5�	�&'%*3):	 )	 -3&=&2&	 0*+)>&)	 3(u4$*(2	 3)-5+)
�)+&$	
)(2):	-&	(%&:&	*2	25'&(&2&w	$*	$5	=*9+)	-&	$&0'&312	$)4*w	v&	-&	9*	(0'&2�

#� 	 
*-)25+)25	 *0)2&+)	 *2$*3*	 -&	 v&-3)E&2	 $&%&v&25+$*	 0'*)v3*-(23*w	 $*
$&	 �7	 x53'/&')	 �  <	 9�	 *%'uE$)12	 (u-	 3	!&,&%	 0*(2&$*3)+w	 :5	 (+5-	 '5?5$)52*
$&	�u'@*3$)1	(u-	$5	5	3uv=*E$*	-&	(5	0'5-0')5=5	$&%&v&25+$*	0'5(+5-3&$5�	�&
�8	 =&'2	 �  <	 9�	 �u'@*3$)12	 (u-	 0*23u'-)+	 2*3&	 '5?5$)5�

�A8<G2<56:;<

"��	�*+)25+12	(:)2&w	:5	0*+)>)12&	)	(u-5,$)25	*'9&$)	$5	(&	0'*35+)	,u'v*
)	 ,5v0')(2'&(2$*	 '&v(+5-3&$5�	 �():%)	 3u2'5?$*0'&3$)	 ('5-(23&	 v&	 v&4)2&	 (&
,)+)	)v:5'0&$)w	,5v	(u-u2	-&	'&v0*'5-)	)+)	*x)>)&+$*	-&	v&0*:$5	)(2)$(%&	0'*�
>5-/'&	0*	'&v(+5-3&$5�	�v3u'?5$*2*	0'5-3&')25+$*	'&v(+5-3&$5w	0')	%*52*	,)�
+)	'&v0)2&$)	*,3)$15=)25	)	$1%*)	*2	(3)-525+)25w	$5	)v1($)+*	*,(2*125+(23&2&
*%*+*	(=u'22&w	&	(u-u2	$5		0*(2&$*3)+	)v3u'?3&$52*	$&	(u-5,$*�=5-)>)$(%&	5%(�
05'2)v&	)	)v(+/?3&$52*	$&	-'/9)	(3)-525+)w	%&2*	$&0')=5'	(+/E)25+)25	3	0*9'5�
,&+$*2*	,D'*w	:))2*	0*%&v&$)1	,)@&	,)+)	0*+5v$)	v&	/(2&$*313&$52*	$&	@'*$*+*�
9)12&	$&	(u,)2)12&�	�v3u'?5$*2*	'&v(+5-3&$5	$5	(u*2352(23&+*	$&	'&v0*'5-,)25
$&	�&%&v&25+$*0'*>5(/&+$)1	%*-5%(�	�'*>5(/&+$*�(+5-(235$)25	-5A(23)1	$&	=5(�
2*0'*)v?5(23)52*	,)+)	)v3u'?5$)	*2	0*+)>)12&	,5v	0')(u(23)52*	$&	(u-)1�	
*-)�
25+)25	 $&	 E5'23&2&	 )$)>))'&+)	 3():%)	 $5*,@*-)=)	 -5A(23)1	 v&	 )v1($13&$5	 $&
)$>)-5$2&w	 -*%&2*	 %*=0525$2$)25	 *'9&$)	 $5	 $&0'&3)+)	 $)4*	 3	 2&v)	 $&(*%&�

"�#	 �u3	 3'uv%&	 (	 )v+*E5$*2*	 =*+)25+12	 23u'-)w	 :5	 -u'E&3&2&�(2'&$&	 5	 $&�
'/?)+&	 :+5$*35	 �#w	 �"	 )	 �6	 *2	 �*$35$>)12&�	 �u0'5%)	 :5	 '*-)25+)25	 0*	 0')$>)0
)=&+)	0'&3*	$&	*,5v4525$)5w	x&%2):5(%)	$5	(u45(23/3&+&	3uv=*E$*(2	-&	9*	0*�
+/:&2w	 0*'&-)	 '5?5$)5w	 0*(2&$*35$*	 *2	 $&%&v&25+5$	 (u-�

�;<5726@3� 5<� 41BW<2<;<=?;B<5<� A7� �7523596:;<

6�	 �&	 #B	 *%2*=3')	 �  8	 9�	 -u'E&3&2&�(2'&$&	 /35-*=)	 �*=)252&w	 :5	 =&%&'	 )
3u2'5?$*0'&3$)25	('5-(23&	v&	v&4)2&	-&	(&	)v:5'0&$)w	=*+,&2&	$&	*29*3&'1	$&
3():%)	/(+*3)1	0*	�*$35$>)12&�	�5	,)+	$&+)>5	&%2	$&	)v25v&$)5w	2uA	%&2*	0*:)$&�
+*2*	 +)>5	 $5	 ,)+*	 3+)v&+*	 3	 $)%&%u3	 %*$2&%2	 (	 -u'E&3$)25	 *'9&$)	 y0*+)>)12&{�
�*'&-)	 2*3&	 =*+,&2&	 ,)+&	 $5-*0/(2)=&�

�3]3563� 5<� �7>6;3;<� A7� 47AV?;6>7?;;<

B�	�&	(3*12&	##�'&	(5()1	0'5v	&0')+�=&A	�   	9�	�*=)252u2	'&v9+5-&	3u0'*(&
v&	-*0/(2)=*(22&	$&	=*+,&2&	)	(5	/,5-)w	:5	(u4)12	%&v/(	$5	5	'&v9+5E-&$	)	$5
(5	 '&v9+5E-&	 *2	 -'/9	 =5E-/$&'*-5$	 *'9&$w	 %&%2*	 )	 :5	 3():%)	 3u2'5?$*0'&3$)

�������	 ��	 ���	 �
���	 ������������	 
����	 �
���	 ;��������



�7

('5-(23&	(&	)v:5'0&$)	)	0*-&3&$52*	$&	=*+,&2&	$5	0'5-(2&3+13&	v+*/0*2'5,&	(
0'&3*2*	$&	E&+,&	)	$5	5	$5(u3=5(2)=*	(	'&v0*'5-,)25	$&	�*$35$>)12&�	�*'&-)
25v)	 0'):)$)	 $&	 "7	 &0')+	 �   	 9�	 �*=)252u2	 '5?)w	 :5	 =*+,&2&	 5	 -*0/(2)=&�

�;<5726@3� 5<� 41BW<2<;<=?;B<5<� A7� ?1@3?;27

<��	�	)v+*E5$)5	*2	��	-5%5=3')	�   	 9�	-u'E&3&2&�(2'&$&	0'5-(2&3)	$&	�*�
=)252&	 (3*52*	 (2&$*3)45	 0*	 (u45(23*�

<�#	�0*'5-	$51	E5'23&2&	$5	5	,)+&	0*-+*E5$&	$&	)v25v&$)1w	2uA	%&2*	$)%*9&
$5	5	,)+&	3	%*$2&%2	(	0*+)>&)25�	�&2*3&	$5	5	$&+)>5	$&'/?5$)5	$&	�*$35$>)12&�

<�"	�u'E&3&2&�(2'&$&	0*-:5'2&3&w	:5	$&>)*$&+$)25	(u-)+)4&	(&	$5v&3)()=)
)	(&	0*(2&$*3)+)	'5?5$)12&	()	v&	*2%&v	-&	(5	*,'&v/3&	$&%&v&25+$*	0'*)v3*-(23*
(u*,'&v$*	(u(	v&%*$&	)	(0'&35-+)3*(22&�	�v2u%3&	(5w	:5	=*+)25+12	$5	5	0'5-(2&�
3)+	3():%)	0*(2&$*35$)	(u-5,$)	'5?5$)1	)	-'/9)25	-*%/=5$2)w	%*)2*	,)@&	0*=*9�
$&+)	$&	�*=)252&	-&	()	)v1($)	%&v/(&	)	-&	'&v9+5-&	=*+,&2&�	�&2*3&	25v)	-*%/�
=5$2)	 (5	 0'5-(2&312	 *2	 -u'E&3&2&�(2'&$&�

<�6	�u'E&3&2&�(2'&$&	)v+&9&	(3*12&	35'()1	v&	x&%2)25w	(0*'5-	%*12*	23u'-1�
$&2&	E5'23&	)=&+	$&3)%	-&	/0*2'5,13&	&+%*@*+	)	$&'%*2)>)	y,'*=&v50&${	)	0'&�
3)+	*0)2	v&	(&=*/,)A(23*	)v35(2$*	3'5=5	0'5-)	$&(2*14)25	(u,)2)1�	�&	�#	x53�
'/&')	�  �	 9�	 (+5-	*,1-	
)(2):	,)+	0')5+	$&'%*2)>)	0*-	x*'=&2&	$&	 2&,+52%)	)
,)+	3	+*?*	$&(2'*5$)5	v&'&-)	(%&$-&+	(	=&A%&	()�	�5v)	x&%2)	,)+)	0*23u'-5$)
*2	:52)')=&	0')125+)	$&	23u'-1$&2&	E5'23&w	%*)2*	0'5%&'&+)	(	$59*	(u4)1	(+5�
-*,5-�	 
*-)25+)25	 )	 0')125+%&2&	 $&	 �)+&$	 
)(2):	 *(0*')+)	 25v)	 0*%&v&$)1�

<��	 �2$*($*	 *,(2*125+(23&2&	 *%*+*	 (=u'22&	 $&	 23u'-1$&2&	 E5'23&	 -u'E&�
3&2&�(2'&$&	(5	0*v*3&3&	$&	0*%&v&$)12&	$&	(3)-525+1�*:53)-5>	�'&9&$	�&'%*3):w
%*A2*	'&v%&v&+w	:5	3)-1+	E5'23&2&	0'&3	$&	0&'&052&	$&	25'&(&2&	$&	��	=52'&	3)�
(*:)$&	*2	v5=12&	)	$5v&,&3$*	0*3)%&+	0*+)>)12&�	�*9&2*	0*+)>&)25	-*?+)w	
)(2):
(%*:)+	*2	25'&(&2&	)	$)%*A	$5	=*9u+	-&	=/	0*0'5:)�	�')=&2&	0*+)>&)w	*,3)$13&$)
3	0'):)$13&$52*	$&	(=u'22&w	0')(2)9$&+)	(+5-	2*3&�	�2*	v&4*	$5	,)+*	3uv=*E$*
$1%*A	 *2	 21@	 -&	 5	 /0'&E$)+	 0')$/-&	 0*	 *2$*?5$)5	 $&	E5'23&2&�

<�B	�():%)	25v)	x&%2)	0*%&v3&+)w	:5	(=u'22&	5	$&(2u0)+&	3(+5-(23)5	*2	(&�
=*/,)A(23*	 )	 :5	 $5	 ,)+	 )v3u'?5$	 $)%&%u3	 &%2	 $&	 $&()+)5�

<�<	�5v0')(2'&(2$*(22&	$&	(3)-525+1�*:53)-5>	)	$&	-3&=&2&	0*+)>&)w	0')(�
2)9$&+)	0u'3)	$&	=5(2*0'*)v?5(23)52*w	,)+&	$5*(0*')=&	)	0*23u'-5$&	*2	x&%2&w
:5	 ('54/	 21@	 =*+)25+12	 $5	 5	 0*)(%&+	 v&0*:3&$5	 $&	 '&v(+5-3&$5�

<�8	�($*3$&2&	0'):)$&w	0*'&-)	%*12*	$5	,)+*	v&0*:$&2*	'&v(+5-3&$5w	,)+&
+)0(&2&	 $&	 -&$$)	 (	 -*%&v&25+(235$&	 ()+&	 v&	 /(2&$*313&$52*	 $&	 0'):)$$*�(+5-�
(235$&	 3'uv%&	 =5E-/	 0*35-5$)52*	 $&	 2')=&2&	 0*+)>&)	 )	 (=u'22&	 $&	 E5'23&2&�
�'5-0)(&$)25	*2	v&%*$&	-5A(23)1	,)+)	(2')%2$*	)v3u'?5$)	3u3	3():%)	52&0)	$&
0'*)v3*-(23*2*w	&	E&+,)25	,)+)	0'*/:5$)	3$)=&25+$*	*2	3():%)	=&9)(2'&2)w	%*)�
2*	 (&	 (5	 v&$)=&3&+)	 (	 -5+*2*�

<� 	�uv=*E$)25	0'*0/(%)	3	'&,*2&2&	$&	-u'E&3$)25	*'9&$)w	0*(*:5$)	*2	=*�
+)25+1w	 $5	 ,)+)	 *2	 (u45(235$&	 3&E$*(2w	 2uA	 %&2*	 $5	 -*%&v3&+)w	 :5	 23u'-1$&2&
E5'23&	 5	 0*:)$&+&	 3(+5-(23)5	 $&	 0*$5(5$)	 )v25v&$)1�

�������	 �
������



��

�;<5726@3� 5<� >786;38:� A7� ?1@3?;27

8��	 �	 )v+*E5$)5	 *2	 6	 1$/&')	 �   	 9�	 =*+)25+12	 (5	 0*v*3&3&	 $&	 *2$*()=&2&
0'&%2)%&	$&	�3'*05A(%)1	(u-	0*	0'&3&2&	$&	:*35%&�	�	-'/9*	)v+*E5$)5	*2	� 	&0�
')+	 #777	 9�	 2*A	&%>5$2)'&	*2$*3*	3u'@/	 23u'-5$)12&	 ()	*2	E&+,&2&	)	 -*,&31	-*�
0u+$)25+$*	 (2&$*3)45	 0*	 (u45(23*2*	 $&	 -5+*2*�

8�#	�*+)25+12	 0'&3)	 $1%*)	 ,5+5E%)	 0*	 0*3-)9$&2)	 )+)	 )9$*')'&$)	 *2	 -u'�
E&3&2&�(2'&$&	3u0'*()�	�0*'5-	$59*w	21	(5	5	v&-*3*+)+&	-&	0*--u'E&	25v&2&w	:5
2')=&2&	0*+)>&)	$5	(&	v&=5(5$)	3	(=u'22&	$&	23u'-1$&2&	E5'23&w	,5v	-&	*29*3*')
$&	*($*3$)1	&'9/=5$2	 3	=*+,&2&w	 &	 )=5$$*w	 :5	$5	 5	 0'*35-5$*	,u'v*w	 ,5v0')(2�
'&(2$*	 )	 >1+*(2$*	 '&v(+5-3&$5�

8�"	 �*+)25+12	 )v2u%3&	 (+5-$)25	 -*3*-)	 3	 0*-%'50&	 $&	 23u'-5$)12&	 ()�
_{	 $&	 $&2*3&'5$)1	 (	 -5+*2*	 )$(05%2*'	 ,)+)	 $5*,@*-)=)	 2')	=5(5>&	 v&	 (u�

,)'&$52*	 $&	 $5*,@*-)=&2&	 v&	 '&v(+5-3&$52*	 )$x*'=&>)1�
,{	v&0*:3&$5	$&	'&v(+5-3&$5	,)+*	0*)(%&$*	*2	(u-&	5-3&	(5-5=	=5(5>&	(+5-

(=u'22&	 $&	 23u'-1$&2&	 E5'23&�
3{	0')	/(2&$*313&$52*	$&	x&%2)25	0*	-5+*2*	(u-u2	$5	3v5+	0'5-3)-	0*+)>5A(�

%)1	 -*%+&-w	 )v9*235$	 3	 -5$1	 $&	 (=u'22&�
9{	3	5-)$(235$)25	()	0*%&v&$)1	(3)-525+12�*:53)-5>	1($*	0*(*:)+	0')(u(2�

3)52*	$&	=5(2*0'5(2u0+5$)52*	$&	0*+)>&)25	�5x2):	)	�(&A+*3):w	$*	$5	)	$&	2')�
=&2&	 0*+)>&)w	 *,3)$5$)	 3	 )v0*+v3&$5	 $&	 $&()+)5	 )	 )v25v&$)1�

-{	0*+)>5A(%&2&	(+/E,&	3	!&,&%	$5	0'5-&+&	($)=%)25w	$&0'&35$)	$&	=5(2*�
0'*)v?5(23)52*w	)	v&'&-)	2*3&	'&v(+5-3&4)12	(u-)1	)v0'&2)+	$&	0'*%/'&2/'&2&
$50u+$&	 -*%/=5$2&>)1�

5{	%*9&2*	'*-)25+)25	$&	E5'23&2&	)$)>))'&+)	$&%&v&25+$*	0'5(+5-3&$5w	(u�
-)12&	$5	'&v0*'5-)+	5%(@/=&>)1	$&	21+*2*	$&	E5'23&2&	)	$*3&	&/2*0()1w	$*	3u0�
'5%)	2*3&	0')5+w	:5	0u'3*$&:&+$&2&	&/2*0()1	~$5	5	)v3u'?5$&	(u*,'&v$*	3():%)
0'&3)+&	 $&	 (u-5,$&2&	 =5-)>)$&~�

E{	*'9&$)25	$&	(u-5,$&2&	3+&(2	$5	3v5+)	0*%&v&$)1	*2	=$*9*	-'/9)	(3)-525+)w
0*(*:5$)	 *2	 =*+)25+1�

8�6	�*	(5	*2$&(1	-*	23u'-5$)52*w	:5	E5'23&2&	5	0'&3)+&	)	0'5-)	2*3&	*0)2
v&	(&=*/,)A(23*w	=*+)25+12	0*(*:3&w	 :5	-u'E&3&2&�(2'&$&	$5	 9*	0*-%'501	(	=5�
-)>)$(%)	-*()52&	)	 0*+)>5A(%)	-*%+&-)w	 %&%2*	 5	 0')52*	-&	 (5	0'&3)	3	 0*-*,$)
(+/:&)�	�2$*($*	-'/9)25	(+/@*35	v&	E5'23&2&	3u3	3'uv%&	(	0'5-0*+&9&5=&	$&'%*�
=&$)1w	=*+)25+12	*2,5+1v3&w	:5	25	3)$&9)	(&	,)+)	*2'):&$)	*2	(5=5A(23*2*�	�)2*
2*Aw	$)2*	&-3*%&2u2	=/	0')(u(23&+)w	 %*9&2*	(&	,)+)	'&v0)23&$)	(0*=5$&2)25	:5�
2)')=&	0')125+)	$&	E5'23&2&�	�uv=*E$*	,)+*	2')=&	*2	21@	-&	(&	,)+)	0*-+*E5$)
$&	 $&2)(%	 )+)	 ?&$2&E	 0*	 '&v+):$)	 0'):)$)�

8��	�2$*($*	v&-u+E5$)52*	v&	'&v(+5-3&$5	$&	(+/:&)	$&	)v25v&$)5	=*+)25+12
(5	0*v*3&3&	$&	'5?5$)52*	$&	�*=)252&	0*	-5+*2*	 ~�$%&'$&()*$	�+&$%*	�,&-	(.
/	�(0&$)1#w	3	%*52*	(5	0*(*:3&w	:5	0*	()+&2&	$&	:+�	�#	*2	�*$35$>)12&w	-u'E&3$)25
*'9&$)	)=&2	v&-u+E5$)5	(+/E5,$*	-&	v&0*:$&2	,5v0')(2'&(2$*	'&v(+5-3&$5	3)�

#	K]^_`]_^ac]	\b_]^c	Ld_e	^�	Kjg_m]h	yJLT.J.#7.N.� .�  B{�

�������	 ��	 ���	 �
���	 ������������	 
����	 �
���	 ;��������



�#

$&9)w	%*9&2*	)=&	'&v/=$*	*($*3&$)5	-&	(5	(=12&w	:5	5	$&+)>5	)v25v&3&$5	)+)	=&+�
2'52)'&$5w	,5v	(u*,'&E5$)12&	v&	2*3&	0*-*v'5$)5	-&	(&	*2	(u45(235$*	v$&:5$)5~�
�*(*:3&	(5	)	'5?5$)52*	0*	-5+*2*	~C5$')	�$&)	�&'*2	(./	�(0&$)1~"w	(0*'5-	%*52*
v&-u+E5$)52*	 v&	 v&0*:3&$5	 $&	 ,5v0')(2'&(2$*	 '&v(+5-3&$5	 (u45(23/3&	 -*')	 )
%*9&2*	E5'23&2&	(&=*	5	(u*,4)+&	v&	)v25v&$)1w	,5v	*x)>)&+$*	-&	)=&	0*-&-5$&
E&+,&	3	2*v)	(=)(u+�	�&v)	0'&%2)%&	5	0*23u'-5$&	*2	'5?5$)12&	$&	�3'*05A(%)1
(u-	 0*	 0'&3&2&	 $&	 :*35%&	 y�(5$*3	 )	 -'�	 (./	 �u+9&')1{6�

8�B	�*	(5	*2$&(1	-*	0')$>)0&w	 (0*'5-	%*A2*	 23u'-1$*	)v25v&$)5	)+)	-'/9*
=&+2'52)'&$5	 2'1,3&	 ,u'v*	 -&	 ,u-&2	 '&v(+5-3&$)w	 =*+)25+12	 (5	 0*v*3&3&	 $&
0'&%2)%&2&	$&	�*=)252&	('54/	)v25v&$)12&w	(0*'5-	%*A2*	('*%	*2	��	=5(5>&	0'5�
-)	v&0*:3&$5	$&	'&v(+5-3&$52*	5	$5*,*($*3&$*	-u+u9	)	$5	*29*3&'1	$&	)v)(%3&�
$)12&	 $&	 :+�	 �#	 *2	 �*$35$>)12&	 y	 �&$)	 C&+)=)�	 �5-E),)	 (./	 �3(2')1{��

8�<	�2$*($*	,5v0')(2'&(2$*(22&	$&	(u-5,$)25	*'9&$)	=*+)25+12	0*(*:3&w	:5
5-)$	 *'9&$	 $5	 =*E5	 -&	 ,u-5	 ,5v0')(2'&(25$w	 &%*	 $5	 5	 3	 -*(2&2u:$&	 (2505$	 $5�
v&3)()=�	�*A	(5	0*v*3&3&	$&	0'&%2)%&2&	0*	:+�	Bw	2�	�	)	:+�	�"	*2	���	)	0*-:5'�
2&3&w	:5	*'9&$u2w	%*A2*	(+5-3&	-&	v&0*:$5	0'*)v3*-(23*2*w	2'1,3&	-&	,u-5	~-*(2&�
2u:$*	$5v&3)()=~	*2	*'9&$&w	 v&	 %*A2*	(5	0'5-0*+&9&w	 :5	 5	*29*3*'5$	v&	$&'/?5�
$)52*�

8�8	�*	(5	*2$&(1	-*	$&+):)52*	$&	'&v/=$)	*($*3&$)1	-&	(5	0'5-0*+&9&w	:5
5	)v3u'?5$	&%2	$&	)v25v&$)5	)+)	$&	=&+2'52)'&$5w	=*+)25+12	(5	*($*3&3&	*2$*3*
$&	0'&%2)%&2&	$&	�3'*05A(%)1	(u-	0*	0'&3&2&	$&	:*35%&	)	0*-:5'2&3&w	:5	2&%)3&
(&	$&+)>5w	%*9&2*	~(u45(23/3&4)25	x&%2)	)+)	)$x*'=&>)1	,)@&	-&+)	$&	,5v0')(2�
'&(25$	$&,+D-&25+	/35'5$*(22&w	:5	v&=5(5$*2*	+)>5	=*E5	-&	5	)v3u'?)+*	0'5(�
2u0+5$)52*~�

8� 	�2$*($*	0'&3*2*	$&	*,5v4525$)5	3	(+/:&A	$&	)v25v&$)5	)+)	=&+2'52)'&$5
=*+)25+12	(:)2&w	:5	5x)%&($)25	('5-(23&	v&	3uv(2&$*313&$5	$&	0'&3&2&	3%+D:3&2
)	 )v0+&4&$52*	 $&	 *,5v4525$)5�

8��7	�*+)25+12	*,'u4&	3$)=&$)5w	:5	%u=	=*=5$2&	$&	)v9*231$52*	$&	=*+,&2&
(&	)v25%+)	052	9*-)$)	*2	(=u'22&	$&	()$&	=/w	&	3u0'5%)	/+)%)25w	'&v%')3&4)	0*�
+)>5A(%)25	E5(2*%*(2)w	D9*(+&3(%)25	3+&(2)	$5	(&	0'*35+)	,u'v*w	,5v0')(2'&(2�
$*	)	>1+*(2$*	'&v(+5-3&$5w	%*52*	-&	-*35-5	-*	)v-)'3&$5	)	$&%&v3&$5	$&	3)$*3�
$)25�	 �u'E&3$)25	 *'9&$)	 $5	 (&	 0+&2)+)	 )	 *,5v4525$)5�

8���	�0)'&A%)	(5	$&	,*9&2)	)v2*:$)>)	$&	)$x*'=&>)1w	=*+)25+12	*,1($13&w
:5	0*+)>5A(%*2*	$&()+)5	3	;9*(+&3)1	$5	0'5-(2&3+13&	)v%+D:5$)5�	�(35$	2*3&
23u'-)w	:5	0'*%/'&2/'&2&	$5	5	$5v&3)()=&	)	'1-%*	v&0*:3&	$&%&v&25+$*	0'5(+5-�
3&$5	('54/	0*+)>&)w	*,3)$5$)	3	$&()+)5	)+)	'50'5()3$)	-5A(23)1	('54/	9'&E-&�
$)25�	�	2&%)3&	(+/:&)	=5'%)25	(5	*9'&$):&3&+)	$&A�:5(2*	-*	)(%&$5	$&	)$x*'=&�
>)1	*2	*'9&$)25	$&	0*+)>)12&	)	0*(+5-3&4)25	=&$53')	v&	0'*2&%&$5	,)+)	*,)%�
$*35$*	 13+5$)5�

8��#	�&%'&1	=*+)25+12	)v'):$*	>)2)'&	0*(+5-$)1	0'59+5-	*2	(2'&$&	$&	�*�
=)252&	$&	05')*-):$)1	-*%+&-	$&	;9*(+&3)1�	�*=)252u2	(5	*,1313&	v&	~)v3u$'5-$*
v&9')E5$	*2	=$*9*,'*A$)	$&()+(235$)	-5A(23)1	)	)v25v&$)1w	)v3u'?5$)	*2	-u'�
E&3$)25	 0*+)>5A(%)	 ()+)w	 %*)2*	 (&	=/	 -*%+&-3&$)	*2	 $50'&3)25+(235$)	*'9&$)�

"	Oh]`a	P]_a	F_`ck	^�	Kjg_m]h	yJLT.J.�6.N.B.�  7{�
6	Ljjh]cf	hk	^c]jc`kj	^�	\lbm_`ah	y 7.�  <.8<6.�78B{�
�	�_]a	O_bana�Mhe�ada	^�	Llk`a^qh	yJLT.J.��.N.8.�  �{�

�������	 �
������



�"

v&>))~B	)	5	(u4*	2&%&	~-u+,*%*	v&9')E5$	*2	+)0(&2&	$&	'&v(+5-3&$)1w	$&%&v&25+$*
0'5(+5-3&$5	)	(0'&35-+)3*	$&%&v3&$5	*2	(2'&$&	$&	%*=0525$2$)25	*'9&$)	0*	*2�
$*?5$)5	 $&	 0'5-0*+&9&5=)25	 )v3u'?)25+)	 $&	 )v25v&$)1	 )+)	 $&	 +)>&w	 %*)2*	 (&
v&0*-*v'5$)	 3	 $&'/?5$)5	 $&	 :+�	 �B	 *2	 �*$35$>)12&w	 %&%2*	 )	 *2	 $5-*(2&2u:$&2&
'5&%>)1	 0*	E&+,)25	 $&	E5'23)25w	 %*52*	x&%2):5(%)	 *v$&:&3&	 $5$&%&v/5=*(2	 $&
)v3u'?)25+)25	 $&	 )v25v&$)1~<�

�3]3563� 5<� �7>6;3;<� A7� ?1@3?;27

 ��	�*=)252u2	'&v9+5-&	E&+,&2&w	%&2*	3v5	0'5-3)-	>1+&2&	)$x*'=&>)1w	%*1�
2*	 (&	 0'5-(2&3)+)	 v&(59$&2)25	 (2'&$)w	 (u*,'&v$*	 (	 :+�	 ##w	 2�	 6	 *2	 �*$35$>)12&�
�	2&v)	3'uv%&	�*=)252u2	(uE&+13&w	:5	-u'E&3&2&�(2'&$&	5	0'5-(2&3)+&	(&=*	5-�
$&	 '&v+):$&	 35'()1	 $&	 x&%2)25w	 )	 *2,5+1v3&w	 :5	 (5	 $&+&9&2	 0*�2*:$)	 *,1($5$)1
v&	'&v3)2)52*	$&	'&v(+5-3&$52*	)	3	:&(2$*(2	*29*3*'	$&	3u0'*(&	v&4*	$5	5	)v�
3u'?5$&	 $*3&	 &/2*0()1�

 �#	�*=)252u2	*2,5+1v3&w	:5	(0*'5-	=*+)25+1	-u'E&3&2&�(2'&$&	5	$&'/?)+&
:+5$*35	 #w	 �#w	 �"w	 �6w	 )	 �B	 *2	 �*$35$>)12&�

 �"	�2$*($*	:+5$*35	#	)	�B	�*=)252u2	(:)2&w	:5	$5	5	3	$59*3)25	0'&3*=*4)1
-&	*>5$13&	3)$*3$*(22&	$&	+)>&2&w	v&	%*)2*	(5	0'5-0*+&9&w	:5	(&	)v3u'?)+)	)v25�
v&$)1	)+)	0*+)>5A(%*	$&()+)5�	�59*3)25	0'&3*=*4)1	(5	*9'&$):&3&2	-*	*0'5-5+1�
$52*	$&	2*3&w	-&+)	-u'E&3&2&�(2'&$&	5	$&'/?)+&	$1%*1	*2	'&v0*'5-,)25	$&	�*$35$�
>)12&�	�&2*3&	�*=)252u2	$1=&	-&	(5	0'*)v$&(1	0*	(u45(23/3&$52*	$&	)v25v&$)1
)+)	 =&+2'52)'&$5�

 �6	 �*	 *2$*?5$)5	 $&	 :+5$*35	 �#	 )	 �"	 *2	 �*$35$>)12&w	 �*=)252u2	 0*(*:3&
(+5-$)25	 *,(2*125+(23&�

&{	 �u45(23/3&2	 0'*2)3*'5:)1	 )	 $5(u9+&(/3&$*(2	 =5E-/	 )v13+5$)12&	 *2	 �8
&39/(2	�  �	9�	$&	+5%&'1w	%*A2*	5	0')(2)9$&+	$&	=5(2*0'*)v?5(23)52*	(	+)$5A%&2&w
-*%+&-&	*2	 &/2*0()12&	 *2	 �"	x53'/&')	 �  �	 9�	 )	 v&%+D:5$)52*	*2	 #7	=&'2	 �  �	 9�
$&	 -3&=&2&	 (u-5,$)	 5%(05'2)w	 )v9*235$	 0*	 =*+,&	 $&	 '*-)25+)25	 $&	 23u'-1$&2&
E5'23&�

,{	�u0'5%)	:5	$&2*3&'5$)12	(	'&v(+5-3&$52*	(u-)1	5	*,13)+w	:5	&/2*0()12&
~$5	5	)v3u'?5$&	0*	3():%)	0'&3)+&	$&	(u-5,$&2&	=5-)>)$&~w	2*A	$5	5	0*(2&$*3)+
5%(@/=&>)1	 $&	 21+*2*w	 v&	 -&	 (5	 )v3u'?)	 $*3	 (u-5,$*�=5-)>)$(%)	 0'59+5-�

3{	�*%&v&$)12&	*2	�"	x53'/&')	�  �	9�	$&	5-)$	*2	2')=&2&	0'5-0*+&9&5=*	*2�
9*3*'$)	 v&	 (=u'22&	 $&	 23u'-1$&2&	 E5'23&	 0*+)>&)w	 (0*'5-	 %*)2*	 0*+)>)12&	 5
0*3)%&$&	v&'&-)	+)>5w	%*52*	35:5	(5	5	(&=*/,)+*w	$5	(u30&-&2	(	0*%&v&$)12&	$&
32*')	*2	25v)	0*+)>&)w	%&%2*	)	$&	-3&=&2&	-'/9)	0*+)>&)	)	$&	(3)-525+1�*:53)-5>w
(0*'5-	%*)2*	0*+)>)12&	5	0*3)%&$&	v&'&-)	+)>5w	%*52*	v&0+&?3&w	:5	45	(%*:)	*2
0*%')3&	 $&	 (9'&-&�

9{	�*+)>)12&	$5	5	/35-*=)+&	$5v&,&3$*	-5E/'$)1	(u-)1�(+5-*3&25+	v&	)$>)�
-5$2&w	2&%&	:5	2*A	-&	=*E5	-&	$&,+D-&3&	'&v(+5-3&$52*	$&	=5(2*0'*)v?5(23)52*w
(u9+&($*	 '&v0*'5-,&2&	 $&	 :+�	 ��6	 *2	 D9*(+&3(%)1	 �&%&v&25+$*0'*>5(/&+5$	 %*�
-5%(�

B	�.�6.66.	g_`�	6<�
<	�.�6.66.	g_`�	68

�������	 ��	 ���	 �
���	 ������������	 
����	 �
���	 ;��������



�6

 ��	�*=)252u2	5	v&9')E5$	*2	x&%2&w	:5	+5%&'12w	%*A2*	5	)v3u'?)+	&/2*0()12&w
5	 0')v$&+	 $&	 �8	D+)	 �  �	 9�w	 :5	 $5	 5	 (05>)&+)(2	 0*	 (u-5,$&	 =5-)>)$&�

 �B	�*'&-)	)v+*E5$*2*	�*=)252u2	(:)2&w	:5	)v3u'?5$*2*	*2	-u'E&3$)25	*'�
9&$)	'&v(+5-3&$5	$5	5	,)+*	$)2*	5x5%2)3$*w	$)2*	>1+*(2$*�	�-$*	)(2)$(%*	'&v(+5-�
3&$5	3	-5A(23)25+$*(2	,)	-*35+*	-*	5%(@/=&>)1	$&	21+*2*	)	$*3&	&/2*0()1w	%*52*
,)	 0*v3*+)+*	 (	 -*(2&2u:$&	 (2505$	 $&	 ()9/'$*(2	 -&	 (5	 /(2&$*3)	 0'):)$&2&	 v&
(=u'22&�

 �<	�*=)252u2	*2,5+1v3&w	:5	%u=	=*=5$2&	$&	0*+/:&3&$52*	$&	=*+,&2&	(&	)v�
=)$&+)	?5(2	9*-)$)	*2	)$>)-5$2&w	3'5=5w	3	%*52*	-u'E&3&2&�(2'&$&	5	)=&+&	?)�
'*%)	 3uv=*E$*(2)	 v&	 )v3u'?3&$5	 $&	 )(2)$(%*	 '&v(+5-3&$5�

 �8	 �*'&-)	 25v)	 *,(2*125+(23&w	 �*=)252u2	 (:)2&w	 :5	 -u'E&3&2&�(2'&$&	 5
$&'/?)+&	v&-u+E5$)12&	()	0*	()+&2&	$&	:+�	�#	)	�"	*2	�*$35$>)12&w	&	)=5$$*	-&
)v3u'?)	 ,u'v*	 )	 5x5%2)3$*	 '&v(+5-3&$5	 3	 (+/:&A	 $&	 23u'-5$)	 )v25v&$)1	 )+)
25E%*	 0*+)>5A(%*	 $&()+)5�

 � 	�*	(5	 *2$&(1	 -*	 23u'-5$)12&	 v&	 $&'/?5$)5	 $&	 :+�	 �6w	�*=)252u2	 (:)2&w
:5	0')	+)0(&2&	$&	)(2)$(%*	$&%&v&25+$*	'&v(+5-3&$5	$5	5	3uv=*E$*	-&	(5	*0'5�
-5+)	-&+)	0'&3&2&	v&	*,5v4525$)5	$&	E5'23&2&	)+)	$&	$5A$*2*	(5=5A(23*	(&	,)+)
$&'/?5$)�	�&%+D:5$)5	v&	2*3&	=*E5	-&	(5	-&-5	3	%'&1	$&	5x5%2)3$*	'&v(+5-3&$5�
�&2*3&	 �*=)252u2	 $&(2*13&	 -u'E&3&2&�(2'&$&	 $5v&,&3$*	 -&	 v&0*:$5	 2&%*3&
'&v(+5-3&$5�

�7�	 �u9+&($*	 :+�	 ���w	 2�	 �	 *2	 3u2'5?$)1	 ()	 0'&3)+$)%w	 �*=)252u2	 )v)(%3&
-u'E&3&2&�(2'&$&	 $5v&,&3$*	 -&	 *()9/')	 $&	 =*+)25+1	 5x)%&($)	 ('5-(23&	 v&	 v&�
4)2&	$&	0'&3&2&	=/	)	-&	)$x*'=)'&	�*=)252&	3	 7�-$535$	('*%	*2	0*(2&$*313&�
$52*	$&	'5?5$)52*	v&	=5'%)25w	%*)2*	(&	0'5-0')52)	3	*29*3*'	$&	$&0'&35$)25	3
'5?5$)52*	 %*$(2&2&>))�

P�>A:�� 	� M������ ��� =�����	� �>	�p� \����� ������

�������	 �
������



��

��
����'��	 '>9	 ��	 �
�����	 ��	 �����

9# �	 '# �^��	 ��#Z^	 =���E�!
`&*'G J�%� "Z� q-��(*a
��O�� n� ]m[oQSVR� 7Z_� r*s -/.� TVVV6b

P�N��	�� ��� ][� A	� TVVV� 7Z� ��� 7�9:���� ������	�� ��� ����

	2B7A3Z?G<� G7523596:� E<� AB<2<;<� 5<� F723G<� =� F8*� a�	 v&,'&$&	 v&
)v�25v&$)1w	$5:*35?%*	)+)	/$)v)25+$*	*2$&(1$5�	F8*�lD�;*�_m	0'&3*	$&	0'*)v$&(1$5
*2	 (u-	 3	 '&v/=5$	 ('*%

�AB3438356� 43Z?;26:D� G76;7� 2� >65<87;7� ?<� C686� G2<86\696B<56
7;��14<� G<;7� n53F723]G7� 6� V56E6;3857� 7;5<?:53nD� <� 53� G<;7� n6E;3E<563nD
2� C143@3�>7H<;� 4<� C14<;� G2<86\696B<56� A7� B<E86F35� 5<F65*� �E6?G2<=
56:;� A7=26?7G� ?;<54<B;� 2� 7C8<?;;<� 5<� E<@6;<;<� 5<� F723]G6;3� AB<2<
6� 7?57256� ?27C746� ?17;23;57� 6� 536EC3W57� 5<8<H<� A7=H78:><� ?;B7H7?;
AB6� 7935G<;<� 5<� 5<BV]356:;<� 5<� 7?57256;3� 93557?;6� 5<� 43>7GB<;6F56;3
7C@3?;2<*

k<G;6� A7� 4387;7

�u=	=*=5$2&	$&	'5?5$)52*	$&	�3'*05A(%)1	(u-	 9�$	�5+=/$)w	 9'&E-&$)$	$&
C*+&$-)1	 )	 �&'*%*w	 (5	 $&=)'&+	 3u3	 x'5$(%)	 v&23*'�

�&	 #������  �	 9�	 2*A	 ,)+	 &'5(2/3&$	 0*	 0*-*v'5$)5	 3	 2'&x)%	 $&	 $&'%*2)>)�
�)+	'&v0*v$&2	*2	-3&=&	-'/9)	&'5(2&$2)w	$*	*2'5%u+	-&	5	v&=5(5$	3	$&'%*2'&x)%
0*	 %&%u32*	)	 -&	,)+*	$&:)$�

��$	�5+=/$)	*(2&$&+	0*-	0*+)>5A(%)	&'5(2	*2	#7�"7	:�	$&	#������  �	 9�	 -*	� 
:�	 $&	 #8�����  �	 9�	 �u'3*$&:&+$*	 ,)+	 '&v0)2&$	 *2	 �#�67	 -*	 7��"7	 :�	 $&	 #B�����  �
9�	*2	0*+)>&)25w	('54/	%*)2*	0*�%u($*	0*-&+	*0+&%3&$5�	�+5-	'&v0)2&w	%*9&2*	,)+
3u'$&2	3	%)+)12&w	0*+/:)+	3)5$5	$&	(312�	�	"���	:�	,)+	*235-5$	3	,*+$)>&w	%u-52*
,)+)	$&0'&35$)	(+5-$)25	=5-)>)$(%)	$&@*-%)�	~�	�*(2u03&	(	*0+&%3&$5	*2	0*,*A�
�')	0'59+5-&	,1@&	/(2&$*35$)	$1%*+%*	0*3u'@$*(2$)	$&2u'23&$)1	)	'&$)	0*	-3525
'u>5�	�&2u'23&$)1	0*	+13&2&	(2'&$&	$&	+)>52*�	�&2u'23&$5	0*	+13*2*	0*-'5,')5�
�+5-)	*2	$&2u'23&$)1	0*	9+&3&2&�	�*+%)25	3	9u'-)25	(5	v&()+3&2	0')	-u+,*%*	-)�
?&$5�	 �53'*+*9):$)12	 0'59+5-	 $5	 0*%&v3&	 *2%+*$5$)1�~

�&	 #B�����  �	 9�	 '&v(+5-3&4)12	 (u-)1	 0'*-u+E)+	 0*+)>5A(%)1	 &'5(2	 (	 68
:&(&�	 ��$	�5+=/$)	 ,)+	'&v0)23&$	*2	 �B�67	 -*	 �<��7	 :�w	 3	 � 	 :�w	 *2	 #7	 -*	 #7���	 :�	 )
*2	##�#�	-*	#"�"7	:�	�u4)1	-5$	,)+	0'59+5-&$	*2	+5%&'w	%*A2*	$&0'&3)+	(+5-$)25
$&,+D-5$)1�	 ~�&2u'23&$)1	 0*	 +53)1	 %+50&:w	 +13&2&	'u%&w	 -*+$&2&	 :&(2	 $&	 9u',&�
�*+5v$5$*(2	 $&	 (%&+0&�~

�&	 #<�����  �	 9�	 9�$	�5+=/$)	 ,)+	'&v0)23&$	*2	 ��	 -*	 ���67	 :�	�')	 0*32*'$)1
0'59+5-	 +5%&'12	 *2,5+1v&+�	 ~�)+$*	 $&2u'23&$5	 $&	 +53)1	 %+50&:w	 +13&2&	 'u%&w
-*+$&2&	 :&(2	 $&	 9u',&�	 �&2u'23&$)1	 0*	 (%&+0&	 �~

����	 �������	 �
���	 �
�����



�B

�+5-	 %&2*	 $&	 (+5-3&4)1	 -5$	 ,)+	 '&v0)23&$	 3	 0'*-u+E5$)5	 $&	 6�	 =)$/2)w
E&+,*0*-&25+12	 ,)+	 0'59+5-&$	 *2$*3*�	 �5%&'12	 *2,5+1v&+	 (u4)25	 $&2u'23&$)1w
%&%2*	 )	 :5	 0*$&(2*145=	 0&>)5$2u2	 $5	 (5	 +5%/3&�

�&	 # �����  �	 9�	 9�$	 �5+=/$)	 ,)+	 0'59+5-&$	 *2	 *,4*0'&%2)%/3&4	 +5%&'�	 �*
)(%&$5	$&	E&+,*0*-&25+1	=/	,)+*	)v-&-5$*	=5-)>)$(%*	/-*(2*35'5$)5	3u3	3'uv%&
(	23u'-5$)12&	=/	v&	$&$5(5$	0*,*A�	�	$59*	,)+*	v&0)(&$*�	~�+&3*,*+)5w	$&2u'23&�
$)1	 0*-	 -3525	 *:)w	 0*	'u>525w	 9u',&w	 9'u-$)1	 %*?w	 ,5-'&2&	 )	 +13*2*	 %*+1$*�	�*�
+5v$5$*(2	 $&	 3():%)	 /:&(2u>)�~

�u4)1	-5$	E&+,*0*-&25+12	,)+	*,3)$5$	3	0'5(2u0+5$)1w	(3u'v&$)	(	$&'%*�
2)>)w	)	=/	,)+&	$&+*E5$&	=1'%&	v&-u'E&$5	0*-	(2'&E&�	
&v(+5-3&4)12	(u-)1	0*
(*,(235$&	)$)>)&2)3&	$&v$&:)+	-�'	�&'$)5	�	(u-5,5$	+5%&'w	%*A2*	-&	0'59+5-&	9�
$	�5+=/$)�

�&	 7#��#��  �	 9�	 2*A	 ,)+	 0'59+5-&$	 *2	 +5%&'	 %u=	 v&23*'&	 )	 ,)+)	 $&0'&35$)
(+5-$)25	$&@*-%)�	 ~�	()+$)	$&2u'23&$)1	0*	 9'u-$)1	 %*?	)	,5-'&2&	)	 v$&:)25+$)
$&2u'23&$)1	*%*+*	*:)25�	�*$D$%2)3&+$)	%*$2/v))�	�3u'-)w	:5	5	v&(59$&2*	v'5$)5�
2*	 $&	 +13*2*	 =/	 *%*�~

�&	 7<��#��  �	 9�	 ,)+	 0'59+5-&$	 *2	 $&v$&:5$)1	 (u-5,5$	 +5%&'	 -�'	 �&'$)5�	 ��
$	�5+=/$)	 v&13)+	 0'5-	 +5%&'1w	 :5	 $&	 #������  �	 9�	 5	 ,)+	 (0'1$	 $&	 /+)>&2&	 )	 *2�
35-5$	3	@*25+&w	%u-52*	E)355+�	�&=	5-)$	*2	0*+)>&)25	9*	/-&')+	3	+13*2*	(+50*�
*:)5w	(+5-	%*52*	 9*	*235+)	3	0*+)>)12&�	�u=	�7	:�	*%*+*	*(5=	:*35%&	v&0*:$&+)
-&	9*	/-'12w	-u'0&+)	9*	v&	%*(&2&w	/-'1+)	9*	(	,/@&+%&	)	9*	')2&+)	3	0'*-u+E5$)5
$&	*%*+*	:&(�	�&	-'/9)1	-5$	,)+	/-'1$	*2$*3*	0*	3'5=5	$&	(+5-3&4)1	'&v0)2�	�5�
%&'12	*2,5+1v&+	$&+):)52*	$&	@5=&2*=	0*-	+53)1	%+50&:w	,5+59	$&	+13&2&	35E-&w
@5=&2*=	0*-	-1($*2*	*%*w	*@+/v3&$)1	0*	+13&2&	)	-1($&2&	'u%&w	=$*E5(23*	@5=&�
2*=)	 )	 *@+/v3&$)1	 0*	 21+*2*	 )	 0*	 %'&%&2&�	�5	 ,)+)	 /(2&$*35$)	 $&'&$13&$)1	 0*
(%&+0&	 )+)	 +13&2&	 *:$&	 1,u+%&�

�u9+&($*	=5-)>)$(%*2*	v&%+D:5$)5w	-&3$*(22&	$&	/(2&$*35$)25	2'&3=)	(u*2�
352(23&+&	$&	05')*-&w	0'5%&'&$	*2	E&+,*0*-&25+1	0*-	0*+)>5A(%)	&'5(2w	)	'&$)25
v&'&(23&+)	 -*,'5�	 �&%+D:5$)52*	 ,)+*	 0')+*E5$*	 %u=	(+5-(235$*2*	 -5+*w	 %*52*
'&v(+5-3&4)12	 (u-)1	 )v0'&2)+	 3	 0'*%/'&2/'&2&�

�&	78�7 ��  #	9�	E&+,*0*-&25+12	,)+	0'5-&-5$	$&	(u-	)	v&-u'E&$52*	=/	0*-
(2'&E&	 ,)+*	 0'*-u+E5$*�

�&	 �<�7#��  #	 9�	 0'*%/'&2/'&2&	 '&v0*'5-)+&	 $&	 �&>)*$&+$&2&	 0*+)>5A(%&
)$(05%>)1	-&	'&v0)2&	0*+)>&)25�	�&	7���#��  #	9�	$5)$	(+/E)25+	)v(+/?&+	*,1($5�
$)12&	 $&	E&+,*0*-&25+1w	 %*A2*	 	 )v+*E)+	 23u'-5$)12&	 ()	 v&	 0*,*1	 )	 *2'5%u+	 -&
5	 *%&v3&+	 (u0'*2)3&	 0')	 &'5(2&�	 �&13)+w	 :5	 0*+)>&)25	 (&	 9*	 %&'&+)	 -&	 2):&	 0*
%*')-*'w	%&2*	 25	(2*5+)	*2	-3525	=/	(2'&$)w	v&	-&	 9*	0'50u3&2w	:5	,)+	0')$/-5$
-&	%*+5$):)	0'5-	=+&-&	E5$&w	$&	%*12*	0*+)>&12	%&v&+�	 ~�59&	45	:/5?	$1%*A	-&
055~w	:5	30*(+5-(23)5	0*+)>5A(%)	(+/E)25+	=/	0*%&v&+	05$)(&	()w	%&v&+	 ~�=/:)
9*~	)	0*(+5	/')$)'&+	3u'@/	$59*w	:5	,)+	v&0+&?3&$	(	9*'5+%&	)	(0')$>*3%&w	v&	-&
0'*9*3*')w	 )	 :5	 0*+)>5A(%)	 (+/E)25+	 =/	 0u@$&+	 0&+%&	 3	 &$/(&�	 �'*2*%*+u2	 *2
'&v0)2&	 ,)+	 )v0'&25$	 $&	 0'*%/'*'&	 (+5-3&4)1	 -5$�

�&	7<��#��  #	 9�	E&+,*0*-&25+12	,)+	*(u-5$	$&	052$&-5(52	 9*-)$)	+)?&3&$5
*2	(3*,*-&	)	0*(2*1$$&	v&,'&$&	v&	3+)v&$5	$&	x'5$(%&	25')2*')1w	&	0*	9'&E-&$(�
%)1	)(%	$&	=)2$):5(%)25	3+&(2)	,)+	*(u-5$	-&	0+&2)	(*+)-&'$*	(	-'/9)25	*(u-5$)
#6	=)+)*$&	x'5$(%)	x'&$%&�	 �05+&2)3$)12	 (u-	 $&=&+)+	 +)?&3&$52*	 *2	 (3*,*-&

�������	 �
������



�<

$&	2')$&-5(52	 9*-)$)	)	0*23u'-)+	0')(u-&2&	3	*(2&$&+&2&	A	:&(2�	�&(&>)*$$&2&
E&+,&	 $&	 9�$	 �5+=/$)	 ,)+&	 *2@3u'+5$&�

�*	3'5=5	$&	v&-u'E&$52*	()	9�$	�5+=/$)	$&	$1%*+%*	0u2)	0*(2u03&+	3	,*+�
$)>&	 v&	 +5:5$)5�

�&	7��7#��  "	9�	2*A	0*-&+	-*	(2&'?)1	'&v(+5-3&4	(u-)1	0')	(u-&	3	�*,)$)
=*+,)	v&	*,'&v/3&$5	$&	$&%&v&25+$*	0'*)v3*-(23*	)	v&	%*$(2)2/)'&$5	%&2*	9'&E�
-&$(%)	)45>	0*	0*3*-	)v3u'?5$)	*2	0*+)>5A(%)	(+/E)25+)	0')	)v0u+$5$)5	$&	v&�
-u+E5$)12&	)=	-51$)1	 �	 0*,*Aw	 0'):)$)+	>1+*(2$&	3'5=5$$&	$52'/-*(0*(*,$*(2
)	 0*(2*1$$&	 )$3&+)-$*(2	 yv&9/,&	 $&	 *%*{w	 )	 )v$&()+3&$5�

�&	#<�76��  "	 9�	 9�E&	�&')w	'&v(+5-3&4	(u-)1w	)v-&+&	)$(2'/%>))	-*	-)'5%�
2*'&	$&	�&>)*$&+$&2&	0*+)>5A(%&	)$(05%>)1	v&	0'5-0')5=&$5	$&	3():%)	$5*,@*�
-)=)	-5A(23)1	v&	/(2&$*313&$5	$&	)(2)$&2&�	�&	7 �7B��  "	9�	E&+,*0*-&25+12	,)+
0'59+5-&$	*2$*3*	*2	 -�'	 �&'$)5	 0*	 )(%&$5	 $&	 9�E&	�&')�	�	 v&%+D:5$)52*	=/	 (5
0*(*:3&+*w	:5	(0*'5-	9�$	�5+=/$)	0')	0u'3*$&:&+$)1	0'59+5-	2*A	$5	(0*=5$&+	v&
(5%(/&+$)1	2*'=*vw	2uA	%&2*	(5	('&=/3&+�	�&0'&35$)12	0'59+5-	$&	&$&+$)1	(x)$%�
25'	 $5	 0*%&v&+	 $)%&%3*	 $&'&$13&$5w	 $*	 *2	=*=5$2&	 $&	 23u'-5$)25	 -5A(23)1	 ,)+
)v25%u+	v$&:)25+5$	05')*-	*2	3'5=5�	�*(*:5$)25	3	0'5-)?$)25	-*%+&-)	$&'&$1�
3&$)1	v&v-'&313&+)	-*,'5	)	,5v	/(+*E$5$)1�	�(2&$*313&$52*	$&	0'):)$$&	3'uv%&
=5E-/	 23u'-1$&2&	v&9/,&	$&	v'5$)5	)	-5A(23)12&w	 *2	 %*)2*	(5	*0+&%3&+	 9�$	�5+�
=/$)w	 )v)(%3&+*	 0'59+5-	 *2	 *x2&+=*+*9�


&v(+5-3&4)12	(u-)1	0*+/:)+&	(+5-	32*'*	0*)(%3&$5	)	�	=5(5>&	)	0*+*3)$&
(+5-	 *0'5-5+5$)1	 *2	 $51	 ('*%	 -*%&v&25+(23&2&w	 (u,'&$)	 *2	 0*+)>5A(%&2&	 )$(�
05%>)1	 0*	 $5A$)25	 )$(2'/%>))�	 
&v0)2&+&	 9'&E-&$(%)25	 )4>)	 $&	 7B��#��  "	 9�

�&	�7�7#��  6	9�	E&+,*0*-&25+12	'&v0*v$&+	:52)')=&	0*+)>&)	)v=5E-/	-5(5�
2)=&2&w	 %*)2*	 =/	 ,)+)	 0'5-(2&35$)	 v&	 '&v0*v$&3&$5�

�&	 � �7 ��  �	 9�	 ,)+*	 *05')'&$*	 +13*2*	 *%*	 $&	 E&+,*0*-&25+1�
�&	�8�7���  B	9�	$&v$&:5$)12	*2	'&v(+5-3&4)1	(u-)1	5%(05'2	0*	*:$)	,*+5(2)

0'5-(2&3)+	v&%+D:5$)5w	3	%*52*	(5	0*(*:3&+*w	:5	$5	=*E5	-&	(5	/(2&$*3)	(u(	()�
9/'$*(2	 -&+)	 v'5$)52*	 $&	E&+,*0*-&25+1	 -5A(23)25+$*	 (5	 5	 3+*?)+*	 3	 05')*-&
*2	#������  �	9�	-*	=*=5$2&	$&	*05'&>)12&�	�*(*:3&+*	(5w	:5	5	$&+)>5	-595$5'&>)1w
%*12*	 (5	 -u+E&+&	 $&	 x/$%>)*$&+$*	 '&v(2'*A(23*	 y%u(*9+5-(23*	 $&	 -3525	 *:){�

�&	#6�76��  8	9�w	2uA	%&2*	0*+)>&)25	*2'):&+)	*,3)$5$)12&	)	0*--u'E&+)w	:5
0')	 &'5(2/3&$52*	 $&	 9�$	 �5+=/$)	 )=&+*	 ~(@3&2%&~w	 '&v(+5-3&4)12	 (u-)1	 *2$*3*
$&v$&:)+	=5-)>)$(%&	5%(05'2)v&w	%*12*	-&	)v1($)	-&+)	/(2&$*35$)25	$&'&$13&$)1
(&	=*9+)	-&	,u-&2	0'):)$5$)	0')	~(@3&2%&~�	�	v&%+D:5$)52*	(5	0*(*:3&+*w	:5	$&�
'&$13&$)12&	$&	E&+,*0*-&25+1	(&	,)+)	/(2&$*35$)	0*(2505$$*w	-*%&2*	2'&5+*	v&�
-u'E&$52*�	 &(2	 *2	 21@	 (&	=*9+)	 -&	 ,u-&2	 0'):)$5$)	 0')	 ~(@3&2%&~	 0*	 3'5=5	 $&
&'5(2&w	 $*	 -'/9&	 :&(2	 $5	 (&	 ,)+)	 *2%')2)	 0')	 0u'3*$&:&+$)1	 0'59+5-�

�&	 #���7��  8	 9�	 0*+)>&)25	 ,)+)	 0'5-&-5$)	 $&	 (u-�	 �&	 #��7"��   	 9�	 (u-u2	 9)
0')v$&+	 v&	 3)$*3$)	 )	 *(u-)+	 2')=&	*2	 21@	 $&	 2')	 9*-)$)	 +)?&3&$5	 *2	 (3*,*-&�
523u'2)12w	%*A2*	,)+	$&:&+$)%	$&	-'/9)25w	,)+	*(u-5$	$&	:52)')	9*-)$)	+)?&3&$5
*2	 (3*,*-&�

�u-u2	0')5+	v&	-*0/(2)=	9'&E-&$(%)1	)(%	$&	9�$	�5+=/$)w	$*	*2,5+1v&+w	:5
2*A	$5	5	0*(*:)+	'&v=5'	$&	)(%&$*2*	*,5v4525$)5	)	5	v&0&v)+	0'&3*2*	()	-&	0'5�
-13)	 )(%	 0'5-	 9'&E-&$(%)	 (u-�

�*+)>&)25	*,E&+3&+)	0')(u-&2&�	�&	7��7<��   	 9�	&05+&2)3$)12	(u-	 9)	0')v�
$&+	v&	$53)$$)	0*	*,3)$5$)52*	v&	(5%(/&+5$	2*'=*v�	�(u-)+	*29*3*'$)1	0*+)>5A�

����	 �������	 �
���	 �
�����



�8

(%)	(+/E)25+	$&	�8	=5(5>&	+)?&3&$5	*2	(3*,*-&w	%&2*	*2+*E)+	)v0u+$5$)52*	$&
��	*2	 21@w	 -'/9)	-3&=&	$&	 ��	=5(5>&	 /(+*3$*	+)?&3&$5	*2	 (3*,*-&w	 &	 0*(+5-$)1
�	$&	�#	=5(5>&	/(+*3$*	+)?&3&$5	*2	(3*,*-&�	�	=*2)3)25	()	(u-u2	0*(*:3&+�	~�*
0')$>)0	-/=&2&	$&	0*+)>&A	 ���	5	0*�-*(2*A$&	v&	-*35')5	*2	-/=&2&	$&	$&'%*2'&�
x)%&$2�	�&v)	0'5v/=0>)1	*,&:5	*2(+&,3&	 ���	 %*9&2*	0*%&v&$)12&	$&	0*+)>&)25	(5
'&v=)$&3&2	(u45(235$*	3	 @*-&	$&	0'*)v3*-(23*2*	 ���~	 ~�'5(2u0+5$)12&w	 v&	 %*)2*
(&	3)$*3$)	0*-(u-)=)25w	(&	)v%+D:)25+$*	(5')*v$)	���	25	(+5-3&	-&	(5	'&v9+5E-&2
%&2*	*(*,5$*	/$)v)25+$*	*2$&(1$5~�	�&2*	3v5+	0'5-3)-	*,&:5w	:5	*,3)$5$)12&	v&
(5%(/&+5$	2*'=*v	*20&-$&+)w	:5	)v3u'?5$)25	0'5(2u0+5$)1	$5	)v9+5E-&+*	-&	(&
'5v/+2&2	$&	$1%&%u3	(u9+&(/3&$	0+&$w	%&%2*	)	:5	0*-(u-)=)25	$5	,)+)	*(uE-&$)
)	$1=&+)	-)(>)0+)$&'$)	$&'/?5$)1w	�u-u2	0'5>5$)+w	:5	(+5-3&	-&	$&=&+)	$&+*�
E5$)25	 $&%&v&$)1�

�3Eo>3� 5<� B3]3563;7� 5<� 	2B7A3Z?G6:� ?14

��	 �2$*($*	 23u'-1$*2*	 $&'/?5$)5	 $&	 :+�	 "	 *2	 �*$35$>)12&

<7�	�&+,*0*-&25+12	 (5	 *0+&%3&w	 :5	 2'52)'&$52*w	 $&	 %*52*	 5	 ,)+	 0*-+*E5$
0*	 3'5=5	 $&	 v&-u'E&$52*	 =/	 *2	 0*+)>)12&w	 (u(2&3+13&	 $&'/?5$)5	 $&	 :+�	 "	 *2
�*$35$>)12&�

�Z� �������	����� ��>�����	�� ��� M���	��������

<��	�'&3)25+(23*2*	23u'-)w	:5	E&+,*0*-&25+12	$5	5	)v:5'0&+	3u2'5?$*0'&3�
$)25	('5-(23&	v&	v&4)2&w	2uA	%&2*	=*+,&2&	=/	v&	%*$(2)2/)'&$5	%&2*	9'&E-&$(%)
)45>	 3	 $&%&v&25+$*2*	 0'*)v3*-(23*	 ('54/	 0*+)>&)25	 (u(2&3+13&+&	 '5-*3$*	 )
-*(2&2u:$*	 0'&3$*	 ('5-(23*	 v&	 %*=05$(&>)1	 v&	 23u'-5$)25	 3'5-)�	 �+5-	 '5?5�
$)52*	$&	�*=)()12&	0*	-*0/(2)=*(22&	$&	E&+,&2&	3	0'*)v3*-(23*2*	0'5-	$&>)*�
$&+$)1	(u-	$&(2u0)+*	(u45(235$*	'&v3)2)5�	�5	,)+)	$&+)>5	 ~(05>)&+$)	*,(2*1�
25+(23&~w	*(3*,*E-&3&4)	E&+,*0*-&25+1	*2	v&-u+E5$)52*	-&	)v:5'0)	3u2'5?$*�
0'&3$)25	('5-(23&	 y3)E	'5?5$)52*	0*	-5+*2*	�%-)3&'	)	-'/9)	('54/	�/'>)1�	*2
�B�7 ��  B	 9�w	r*s -/.�  E� tJ#dG*�/.� ��#� F*(%.% �.	 �  B�IV{�	 �5	 =*E5+*	 -&	 (5	 (=12&w
:5	 3+&(2)25	 (&	 *(2&$&+)	 ~$&0u+$*	 0&()3$)~w	 2uA	 %&2*	 3u0'5%)	 $1%*)	 05')*-)	 $&
,5v-5A(23)5	0*+)>&)25	3	%'&1	$&	%'&)4&2&	,)+)	0'5-&-5$)	$&	$&%&v&25+5$	(u-�
�')	*(uE-&$52*	)=w	E&+,*0*-&25+12	%&2*	9'&E-&$(%)	)45>	=*E5+	-&	0'525$-)'&
*,5v4525$)5	 v&	 0'52u'05$)25	 3'5-)w	 0*'&-)	 %*52*	 =*+,&2&	 v&	 %*$(2)2/)'&$5	 3
$&%&v&25+$*2*	0'*)v3*-(23*	$5	=*E5+&	-&	(5	(:)2&	v&	 ~$55x)%&($&~	0*	(=)(u+&
$&	 (u-5,$&2&	 0'&%2)%&	 0*	 �*$35$>)12&�

�'&3)25+(23*2*	0*--u'E&w	:5	$&(2*14*2*	-5+*	(5	'&v+):&3&	*2	-5+*2*	�)2&0
)	�Dx2D*9+/	('54/	�/'>)1#w	>)2)'&$*	*2	�*=)()12&	3	'5?5$)52*	0*	-*0/(2)=*(2�
2&	 yE&+,)	�	 ���"7.8 	 )	 ���"�.8 w	 '5?5$)5	 *2	 �7��7��  �	 9�w	 Nh^ajac]j	 _]e	Rhgc`kj
yNR{	<#w	(2'�	�B {	)	*2	-5+*2*	�*=&v)	('54/	�'&$>)1"	yE&+,&	]c�	�#8�7.8<w	'5?5�

�	Lseaf_`	_]e	Gkqh`j	f�	Tl`shr
#	Qak_g	_]e	Qlpklcmbl	f�	Tl`shr
"	Tcn_ja	f�	X`_]^h

�������	 �
������



� 

$)5	 *2	 �"�7"��  7	 9�w	 NR	 B6w	 (2'�	 �#8{	 )	 
)$9&Av5$	 ('54/	 �3(2')16	 y'5?5$)5	 *2
�B�7<�� <�	 9�w	 L��"{w	 0*	 %*)2*	0*(+5-$)12	 52&0	*2	 3u2'5?$*0'&3$&2&	 v&4)2&	5	,)+
-*(2)9$&2	(%*'*	(+5-	0*-&3&$52*	$&	E&+,&2&w	$*	0'5-)	'5?5$)52*	$&	�*=)()12&
0*	 -*0/(2)=*(22&�	 �'5%*=5'$*	 -u+9)12	 05')*-	 $&	 '&v9+5E-&$5	 *0+&%3&$52*	 $&
E&+,*0*-&25+1	 $5	 3*-5+	 %s. � E�(/ 	 -*	 v&%+D:5$)52*w	 :5	 ('5-(23*2*	 v&	 v&4)2&	 5
$55x)%&($*�	 �+5-3&+*	 -&	 (5	 3v5=5	 0'5-3)-w	 :5	 0*+)>&)25	 (&	 ,)+)	 )v0'&35$)
0'5-	$&>)*$&+$)1	$&%&v&25+5$	(u-w	0*'&-)	%*52*	E&+,&2&	0'5-	�u-&	,)+&	0'5E�
-53'5=5$$&�

<#�	 �&+,*0*-&25+12	 23u'-)w	 :5	 5	 )v:5'0&+	 3u2'5?$*0'&3$)25	 ('5-(23&�
�&13)+	*0+&%3&$52*	()	0'5-	(+/E)25+1	$&	�&>)*$&+$&2&	0*+)>5A(%&	)$(05%>)1�
�*'&-)	,5v-5A(23)52*	$&	0'*%/'&2/'&2&w	(+5-	2*3&	0*-&+	-*	(2&'?)1	'&v(+5-3&4
(u-)1	=*+,&	v&	*,'&v/3&$5	$&	$&%&v&25+$*	0'*)v3*-(23*	)	v&	%*$(2)2/)'&$5	%&�
2*	9'&E-&$(%)	)45>�	�2	2*v)	=*=5$2	$5	'&v0*+&9&+	(u(	('5-(23*	v&	v&4)2&w	:'5v
%*52*	-&	/(%*')	0'*)v3*-(23*2*�	�*v*3&3&	(5	$&	'5?5$)52*	0*	-5+*2*	�%(*A	('5�
4/	�/'>)1�	 y*2	�8��#��  B	9�w	r*s -/.	�  B�VI{	3	0*-%'50&	$&	23u'-5$)52*	()w	:5	 ~$5
(u45(23/3&	v&-u+E5$)5	v&	0'),193&$5	-*	3u2'5?$*0'&3$)	('5-(23&w	%*)2*	(&	$5�
&-5%3&2$)	 )+)	 $55x5%2)3$)~w	 %&%u32*	 ,)+	 $&(2*14)12	 (+/:&A�

<"�	 �*=)()12&	 $&=)'&w	 :5	 E&+,*0*-&25+12	 5	 )v0u+$)+	 )v)(%3&$)12&	 $&	 :+�
"�w	2uA	%&2*	0'5-3)-	(5')*v$*(22&	$&	$59*3)25	*0+&%3&$)1	)	)v=)$&+*2*	*2	(u,)�
2)12&	3'5=5	3+&(2)25	$5	(&	0'5-0')5+)	3():%)	0*v)2)3$)	=5'%)	v&	,u'v*	0')%�
+D:3&$5	 $&	 '&v(+5-3&$52*�

~<6�	�u-u2	)v2u%3&w	:5	>5+2&	$&	:+�	"�	5	-&	-&-5	3uv=*E$*(2	$&	-*9*3&'14)25
-u'E&3)	-&	0'5-*23'&212	 )+)	0*0'&312	 $&'/?5$)12&w	 %*)2*	 (5	 23u'-)w	 :5	 (&	)v�
3u'?)+)w	 0'5-)	 25v)	 23u'-5$)1	 -&	 ,u-&2	 *2$5(5$)	 %u=	 )$(2)2/>))25	 0*	�*$35$�
>)12&	y3)E	$&0')=5'	'5?5$)12&	0*	-5+&2&	�$2')?	('54/	�'&$>)1B	*2	##�7 ��  6
9�w	 L�# B�Lw	 (2'�	 �8w	 �	 ""w	 )	 
5=+)	 ('54/	 �'&$>)1<	 *2	 #"�76��  B	 9�w	 r*s -/.� �  B�
IIw	 (2'�	 �<�w	 �	 ""{�	 �+5-*3&25+$*	 -u'E&3)25	 $5	 $*(12	 *29*3*'$*(2	 v&	 -5A(23)12&
()	0'5-	=5E-/$&'*-5$	*'9&$w	0'5-)	-&	(&	)=&+)	3uv=*E$*(2	-&	0*0'&312	$54&2&
:'5v	(*,(235$&2&	()	0'&3$&	()(25=&�	�*3&	0'&3)+*	(5	*($*3&3&	$&	*2'&v5$*2*	3
:+�	 �"	 *2	�*$35$>)12&	 0'5-0*+*E5$)5	 �	 (	 %*52*	 5	 21($*	 (3u'v&$*	 �	 :5	 5	 $&+)>5
5x)%&($*	3u2'5?$*0'&3$*	('5-(23*	v&	v&4)2&	('54/	23u'-1$*2*	$&'/?5$)5�	�&�
%&	2*	0'5-(2&3+13&	3&E5$	&(05%2	*2	0')$>)0&w	:5	v&4)2$)12	=5@&$)vu=w	/(2&$*35$
3	�*$35$>)12&w	5	(/,()-)&'5$	0*	*2$*?5$)5	$&	$&>)*$&+$)25	()(25=)w	*@'&$13&4)
:*35?%)25	0'&3&	y3)E	'5?5$)52*	0*	-5+*2*	C5$-)(&A-	('54/	�,5-)$5$*2*	%'&+�
(23*8	 *2	 7<��#�� <B	 9�w	 L�#6w	 (2'�	 ##w	 �	 68w	 )	 >)2)'&$*2*	 0*�9*'5	 '5?5$)5	 �%-)3&'
)	 -'�w	 (2'�	 �#�7w	 �	 B�{�	 y���{

<��	�-)$(235$)25	('5-(23&	v&	v&4)2&w	:)52*	)v:5'03&$5	:+�	"�	*2	�*$35$>)1�
2&	)v)(%3&	*,&:5w	(&	*$5v)w	%*)2*	)=&2	3'uv%&	(	23u'-5$)25	$&'/?5$)1	)	3	(u4*�
2*	 3'5=5	 (&	 '&v0*+&9&5=)	 )	 -*(2&2u:$)�	 �u45(23/3&$52*	 $&	 2&%)3&	 ('5-(23&

6	Ra]mhajh]	f�	Lljk`a_�	�)E	'5vD=5	$&	'5?5$)52*	3	,'	��#. 8	9�	$&	)v-&$)52*	$&	x*$-&>)1	
�7��6
��	��������	�>��M����������������	~�D+52)$	0'&%2)%&	$&	�3'*05A(%)1	(u-	0*	0'&3&2&	$&	:*3%&~	y0*�
$&2&2u%	�	�D+52)$&{w	)v+)v&+	-*	%'&1	$&	#777	9�	%&2*	0')+*E5$)5	%u=	�D+52)$&	(u-5,$&	0'&%2)%&	$&
����	�():%)	0/,+)%/3&$)	3	�D+52)$&	'5?5$)1	(&	)	$&	)$25'$52	&-'5(	iii�a]pckhb�dm�olh]�

�	Lsjcr	f�	Tl`shr�	�)E	'5vD=5	$&	'5?5$)52*	3	,'�	<�8. <	9�	$&	�D+52)$&�
B	Oh]k`a^q	f�	X`_]^h
<	Rhnba	f�	X`_]^h
8	O_]erjaeh	f�	kqh	P]akhe	Ya]mecn�	�)E	'5vD=5	$&	'5?5$)52*	3	,'�	<�8.  	9�	$&	�D+52)$&�

����	 �������	 �
���	 �
�����



B7

2'1,3&	-&	,u-5	-*(2&2u:$*	()9/'$*	$5	(&=*	$&	25*')1w	$*	)	$&	0'&%2)%&	�	3	0'*2)�
35$	(+/:&A	,)@&	)=	+)0(3&+)	)v)(%3&$)25	-*(2u0$*(2	)	5x5%2)3$*(2�	�&-u+E5$)5
$&	-u'E&3&2&�*2352$)%	5	-&	/(2&$*3)w	:5	25v)	/(+*3)1	(&	)v0u+$5$)	y3)Ew	$&'5-
(	 -'/9)w	 (+5-$)25	 '5?5$)1�	 �5'$)+*	 ('54/	 �'&$>)1 w	 #7�7#��  �	 9�w	 ��� 8w	 (2'�
����#w	 �	 #<�	 >)2)'&$*2*	 0*�9*'5	 �%-)3&'	 )	 -'�w	 (2'�	 �#�7w	 �	 BB	 )	 �&+)&	 ('54/
�'&$>)1�7w	 � �7#��  8	 9�w	 r*s -/.	 �  8��w	 (2'�	 8<�88w	 �	 "8{�	 �&'5-	 (	 2*3&w	 (u9+&($*
~*,4*0')v$&2)25	0')$>)0)	$&	=5E-/$&'*-$*2*	0'&3*~	=*9&2	-&	(u45(23/3&2	*(*�
,5$)	*,(2*125+(23&w	%*)2*	*(3*,*E-&3&2	E&+,*0*-&25+1	*2	v&-u+E5$)52*	-&	)v�
:5'0)	'&v0*+&9&5=)25	3u2'5?$*0'&3$)	('5-(23&	 y3)E	'5?5$)52*	0*	-5+*2*	�&$
�/(25'3)A%��	 ('54/	 �5+9)1	 *2	 7B����� 87	 9�w	 ��67w	 (2'�	 �8�� w	 ��	 "B�67{�

<B�	+�	"�	0'5-3)E-&	'&v0'5-5+5$)5	$&	-*%&v&25+(235$&2&	25E5(2�	�'&3)25+�
(23*2*w	%*52*	(5	0*v*3&3&	$&	$5)v:5'03&$5w	(+5-3&	-&	/,5-)	�u-&w	:5	(u*2352$*2*
('5-(23*	5	,)+*	5x5%2)3$*w	'&v0*+&9&5=*	$&	25*')1	)	$&	0'&%2)%&	3	'&v9+5E-&$)1
=*=5$2w	2�5�	,)+*	5	-*(2u0$*w	9*-$*	-&	0'5-*(2&3)	%*=05$(&>)1	3u3	3'uv%&	(	*0�
+&%3&$)12&	 $&	 E&+,*0*-&25+1	 )	 5	 0'5-+&9&+*	 '&v/=$)	 *:&%3&$)1	 v&	 /(05@�	 �%*
0'&3)25+(23*2*	 )v0u+$)	 2*3&	 )v)(%3&$5w	 E&+,*0*-&25+12	 (+5-3&	 -&	 -*%&E5w	 :5
2*3&	('5-(23*	5	)v:5'0&$*	)+)	:5	0*	$1%&%3&	0'):)$&	2*	5	,)+*	$5-*(2&2u:$*	)
$55x)%&($*	3	%*$%'52$)1	(+/:&Aw	)+)	:5	(&	,)+)	$&+)>5	*(*,5$)	*,(2*125+(23&w
%*)2*	 9*	*(3*,*E-&3&2	*2	 )v)(%3&$52*	 y3)E	 9*'5>)2)'&$*2*	'5?5$)5	�%-)3&'	)
-'�w	(2'�	�#��w	�	B8{�	�&%&3&	0'):)$&	=*E5	-&	,u-5	x&%2u2w	:5	$&>)*$&+$)25	3+&(�
2)	(&	*(2&$&+)	$&0u+$*	0&()3$)	0')	$&+):)52*	$&	(5')*v$)	 23u'-5$)1	v&	$5v&�
%*$*(u*,'&v$*	0*35-5$)5	)+)	0'):)$13&$5	$&	3'5-)	*2	(2'&$&	$&	-u'E&3$)	(+/�
E)25+)w	$&0')=5'	&%*	$5	(&	0'5-0')5+)	'&v(+5-3&$5	)+)	(&	*2%&v&+)	(u-5A(23)5�
�	2&%u3	(+/:&A	=*E5	-&	(5	%&E5w	:5	25E5(22&	$&	-*%&v3&$5	(5	0'5@3u'+1	*45	35-�
$uEw	2&%&	:5	*2352$*2*	0'&3)25+(23*	(+5-3&	-&	-*%&E5	%&%3*	5	,)+*	0'5-0')52*
3	 (u*2352(23)5	 (	 =&4&,&	 )	 (5')*v$*(22&	 $&	 *0+&%3&$)12&	 y0&%	 2&={�~

<<�	 �u-u2	 *2,5+1v3&w	 :5	 0'&3)+*2*	 v&	 )v:5'03&$5	 $&	 3u2'5?$*0'&3$)25
('5-(23&	(+5-3&	-&	(5	0')+&9&	(0*'5-	%*$%'52$)25	*,(2*125+(23&w	9u3%&3*	)	,5v
)v+)?5$	x*'=&+)vu=�	�*	$)2*	5	&,(*+D2$*w	$)2*	=*E5	-&	(5	0')+*E)	&32*=&2):�
$*�	�u-u2	(+5-3&	'5&+)(2):$*	-&	*2:525	$5	(&=*	(u45(23/3&$52*	$&	x*'=&+$)25
('5-(23&	v&	v&4)2&w	$*	(u4*	)	*,4)1	0'&35$	)	0*+)2):5(%)	%*$25%(2w	3	%*A2*	25
x/$%>)*$)'&2w	 %&%2*	 )	 %*$%'52$)25	 *,(2*125+(23&w	 (3u'v&$)	 (	 E&+,*0*-&25+)25
y3)E	 9*'5>)2)'&$*2*	 '5?5$)5	 �%-)3&'	 )	 -'�w	 (2'�	 �#��w	 �	 B {�

<8�	 �u-u2	 *2,5+1v3&w	 :5	 '&v(+5-3&4)12	 (u-)1	 5	 $&v$&:)+	 =5-)>)$(%&	 5%(�
05'2)v&	 )	 5	 '&v0*'5-)+	 )v3u'?3&$52*	 $&	 '&v(+5-3&$5	 35-$&9&	 (+5-	 0'5%'&21�
3&$52*	$&	0*+)>5A(%)1	&'5(2	$&	# �����  �	9�	�,1($5$)12&	$&	E&+,*0*-&25+1	*,&�
:5	(&	,)+)	3v52)	(+5-	0*35:5	*2	9*-)$&w	&	*,'&v/3&$5	$&	(u-5,$*	'&v(+5-3&$5	5
,)+*	0*)(%&$*	5-3&	(+5-	%&2*	2*A	0*-&+	$&	7��7#��  "	9�	=*+,&	v&	*,'&v/3&$5	$&
$&%&v&25+$*	 0'*)v3*-(23*	 )	 %*$(2)2/)'&$5	 %&2*	 9'&E-&$(%)	 )45>�

�u-u2	*2,5+1v3&	)	'5-)>&	-'/9)	v&,&31$)1	$&	0'*)v3*-(23*2*w	%&%2*	)	x&%2&w
:5	052	9*-)$)	(+5-	(u,)2)12&	$5	5	)=&+*	*,3)$5$)	+)>&w	=&%&'	)	0*+)>&)25	-&	,)�
+)	'&v0*v$&2)�	�54*	0*35:5w	25	,)+)	)v0'&35$)	0'5-	$&%&v&25+5$	(u-	0*:2)	052
9*-)$)	 (+5-	 %&2*	 ,)+)	 '&v0*v$&2)	 )	 (5-5=	 9*-)$)	 (+5-	 0*+)>5A(%)1	 &'5(2�

 	Vh`]abbc	f�	X`_]^h
�7	N_ba_	f�	X`_]^h
��	V_]	Gcjkh`iao^s	f�	\hbmaln

�������	 �
������



B�

< �	 �0*'5-	 �u-&	 3u0'*(u2	 $5	 (5	 (35E-&	 2*+%*3&	 -*	 2*3&	 -&+)	 5	 ,)+*	 )v�
3u'?5$*	'&v(+5-3&$5w	%&%3*2*	-5A(23)25+$*	5	)=&+*w	%*+%*2*	-*	2*3&	-&+)	2*	5
,)+*	 0'*35-5$*	 (2&'&25+$*w	 -&+)	 3+&(2)25	 (&	 ,)+)	'5?5$)	 -&	'&v%')12	 )	 0'5(�
+5-3&2	3)$*3$)25	+)>&	)w	(u*2352$*w	-&+)	'&v(+5-3&$52*	5	,)+*	~5x5%2)3$*~�	�*v)
3u0'*(	5	*2	*(*,5$*	v$&:5$)5w	&%*	(5	$&0*=$)w	:5	%*9&2*	5-$*	+)>5	)=&	v&4)2)=*
*0+&%3&$5	 0*	 :+�	 "	 y)+)	 0*	 :+�	 #{w	 0*$12)52*	 v&	 5x)%&($*	 ('5-(23*	 v&	 v&4)2&
3%+D:3&	 0u+$*	 )	 5x5%2)3$*	 '&v(+5-3&$5	 *2	 3+&(2)25w	 9*-$*	 -&	 -*35-5	 -*	 '&v�
%')3&$52*	 )	 $&%&v3&$52*	 $&	 3)$*3$)25	 y3)Ew	 $&'5-	 (	 -'/9)w	 (+5-$)25	 '5?5$)1�
>)2)'&$*2*	 0*�9*'5	 �%(*Aw	 (2'�	 ##8<w	 �	  8�	 �(5$*3	 )	 -'/9)	 ('54/	 �u+9&')1w
#8��7��  8	 9�w	r*s -/.	 �  8�VIIIw	 (2'�	 "# 7w	 �	 �7#�	 )w	GJ/�/%.�GJ/��#%.w	 ��*')$9	 ('54/
�,5-)$5$*2*	 %'&+(23*�#w	 7<�7<�� 8 	 9�w	 L��B�w	 (2'�	 "6�"�w	 �	 88{�	 �3u'-5$)12&	 $&
E&+,*0*-&25+1w	 %*)2*	 �	 3)-$*	 *2	 )v35(2$)25	 $&	 3+&(2)25	 =5-)>)$(%)	 /-*(2*35�
'5$)1	�	(&	(u(2&3+13&+)	0*$5	v&4)2)=*	23u'-5$)5w	(&	,)+)	*(*,5$*	(5')*v$)	0*
*2$*?5$)5	%&%2*	$&	23u'-5$)25	x&%2)w	2&%&	)	$&	0*+*E5$)52*	$&	v&=5(5$)25	+)�
>&�

87�	�	*9+5-	$&	9*'5)v+*E5$*2*	�u-u2	(:)2&w	0*-*,$*	$&	�*=)()12&w	:5	3+&(�
2)25	 $5	 (&	 0'5-0')5+)	 0*v)2)3$)25	 =5'%)w	 )v)(%3&$)	 0')	 *,(2*125+(23&2&	 $&
(+/:&1w	v&	-&	9&'&$2)'&2	5x)%&($*(2	$&	3u2'5?$*0'&3$*2*	('5-(23*w	$&	%*52*	(5
0*v*3&3&	 0'&3)25+(23*2*�

8��	 �	 (u*2352(23)5	 (	 2*3&w	 0'5-3)-	 +)0(&2&	 $&	 /,5-)25+$*	 *,1($5$)5	 *2
(2'&$&	 $&	 0'&3)25+(23*2*	 *2$*($*	 ~5x5%2)3$*(22&~	 )	 ~&-5%3&2$*(22&~	 $&	 0*(*�
:5$*2*	('5-(23*	v&	v&4)2&w	�u-u2	$&=)'&w	:5	3	(+/:&1	2*	$5	5	,)+*	-*(2&2u:$*w
v&	-&	*()9/')	0*0'&31$5	$&	23u'-5$)25	$&'/?5$)1�	�&2*	0*-:5'2&3&w	:5	2*3&	'5�
?5$)5	(5	*($*3&3&	$&	%*$%'52$)25	*,(2*125+(23&	0*	-5+*2*	)	$5	(+5-3&	-&	(5	2u+�
%/3&	%&2*	*,4*	(2&$*3)45w	:5	=*+,&2&	v&	*,'&v/3&$5	$&	$&%&v&25+$*	0'*)v3*-�
(23*	)	 %*$(2)2/)'&$5	 %&2*	 9'&E-&$(%)	)45>	$)%*9&	 $5	 (u(2&3+13&	0'&3$*	 ('5-�
(23*	v&	v&4)2&	3	(+/:&)	$&	23u'-5$)1	v&	=&+2'52)'&$5	0*	3'5=5	$&	0*+)>5A(%*
v&-u'E&$5w	�u-u2	*2@3u'+1	3uv'&E5$)52*	$&	0'&3)25+(23*2*	v&	$5)v:5'03&$5	$&
3u2'5?$*0'&3$)25	 ('5-(23&�


Z� ��� ��^�������� ��� �M��������

TZ� ���L����� ��� =���	��� ��� ����

8#�	�&+,*0*-&25+12	 (5	 *0+&%3&w	 :5	 5	 ,)+	 0*-+*E5$	 $&	 '&v+):$)	x*'=)	 $&
=&+2'52)'&$5�	�*-:5'2&3&w	 :5	 23u'-5$)12&	=/	 (&	 ,)+)	 ,5v0'*2)3*'5:)3)	 )	 0*(�
+5-*3&25+$)	3	25:5$)5	$&	>1+*2*	0'*)v3*-(23*	)	=5-)>)$(%)25	-*%&v&25+(23&	(&
/(2&$*3)+)	 21@$&2&	 0'&3-*0*-*,$*(2	 )	 0'):)$$&2&	 3'uv%&	 (	 2'52)'&$52*	 =/	 0*
3'5=5	 $&	 0*+)>5A(%*2*	 v&-u'E&$5�

8"�	 �*=)()12&	 (:)2&w	 :5	 =5-)>)$(%)25	 /-*(2*35'5$)1	 )	 v&%+D:5$)1w	 )v9*2�
35$)	 $&0u+$*	 $5v&3)()=*	 *2	 '&v+):$)	 +5%&')w	 (3)-525+(23&2	 v&	 v$&:)25+$)1
,'*A	 /-&')w	 $&$5(5$)	 $&	 E&+,*0*-&25+1w	 )	 v&	 21@$&2&	 ()+&�

86�	 C*+&$-(%*2*	 0'&3)25+(23*	 (5	 (u9+&(13&	 (	 &$&+)v&	 $&	 �*=)()12&�
8��	�'5$(%*2*	0'&3)25+(23*	0*-:5'2&3&w	:5	0')	+)0(&	$&	*%*$:&25+$&	0')(u�

-&	0*+)>5A(%)25	(+/E)25+)	(+5-3&	-&	(5	0*+v3&2	*2	0'5v/=0>)12&	v&	$53)$*3$*(2�

�#	Uch`a]m	f�	kqh	P]akhe	Ya]mecn�	�)E	'5vD=5	$&	'5?5$)52*	3	,'�	<�8. <	9�	$&	�D+52)$&�

����	 �������	 �
���	 �
�����



B#

~8B�	�u-u2	(5	0*v*3&3&	$&	/(2&$*35$&2&	()	0'&%2)%&w	(u9+&($*	%*12*	0')	-5A�
(23&+)1	 -*	 7������  8	 9�	 '5E)=	 0*	 �*$35$>)12&	 /(2&$*313&$52*	 )	 0'*35'%&2&	 $&
x&%2)25	(&	 v&-&:&	0'5-)	3():%*	$&	�*=)()12&	 y0'5-)?$)	:+5$*35	 #8w	 2�	 �	 )	 "�{�
�u*2352$*w	�u-u2	5	)v0*+v3&+	0'&3*=*4)12&	()	3	2&v)	*,+&(2	(&=*	3	)v%+D:)25+$)
(+/:&)�	�*A	*,&:5	$5	5	*,3u'v&$	*2	x&%2):5(%)25	)v3*-)	$&	�*=)()12&	)	5	(3*,*�
-5$	-&	$&0'&3)	(3*1	(&=*(2*125+$&	0'5>5$%&	3	(352+)$&2&	$&	3():%)	0'5-(2&35$)
=&25')&+)	y3)Ew	 %�/*-��'%�w	(+5-$)25	'5?5$)1�	�'/v	�&'&(	)	-'/9)	('54/	!35>)1�"

*2	#7�7"��  �	9�w	L�#7�w	(2'�	# w	�	<6�	�&%%5$	)	-'/9)	('54/	�,5-)$5$*2*	�'&+(23*�6

*2	 #<�7 ��  �	 9�w	 L�"#6w	 (2'�	 �7w	 �	 �B8�	 )	 9*'5>)2)'&$*2*	 �%(*Aw	 (2'�	 ##<#w	 �	 "8{�
8<�	�u-u2	(:)2&w	:5	%*9&2*	5-$*	+)>5	5	v&-u'E&$*	*2	0*+)>)12&	3	-*,'*	v-'&�

35w	 &	 %u=	 =*=5$2&	 $&	 *(3*,*E-&3&$52*	 =/	 (5	 /(2&$*312	 $&'&$13&$)1w	 3	 25E5(2
$&	 -u'E&3&2&	 5	 -&	 -&-5	 0'&3-*0*-*,$*	 *,1($5$)5	 v&	 $&:)$&w	 0*	 %*A2*	 (&	 ,)+)
0'):)$5$)	25v)	$&'&$13&$)1	�	3	0'*2)35$	(+/:&A	3uv$)%3&	*:53)-5$	0'*,+5=	0*
:+�	 "	 *2	 �*$35$>)12&	 y3)E	 '5?5$)52*	 0*	 -5+*2*	 �*=&v)	 ('54/	 �'&$>)1��	 *2
#<�78��  #	 9�w	 L�#6��Lw	 (2'�	 67�6�w	 ��	 �78���w	 )	 
),):	 ('54/	 �3(2')1�B	 *2	 76��#��  �
9�w	L�""Bw	(2'�	#��#Bw	�	"6{�	�u-u2	)v2u%3&	(u4*	2&%&w	:5	3	=*+,)25	()	v&	*,'&v/3&$5
$&	$&%&v&25+$*	0'*)v3*-(23*	)	v&	%*$(2)2/)'&$5	%&2*	9'&E-&$(%)	)45>	9�$	�5+�
=/$)	5	$&0'&3)+	*0+&%3&$)1	('54/	3u0'*($)25	0*+)>5A(%)	(+/E)25+)	)	:5	0'*,+5�
=u2	v&	21@$&2&	3)$&	5	*2	D')(-)%>)12&	5-)$(235$*	$&	x'5$(%)25	(u-)+)4&w	)	0*�
(05>)&+$*	$&	$&%&v&25+$)1	(u-�	�&%u32*	)	-&	5	)v@*-u2	$&	3u2'5?$*2*	0'*)v3*-�
(23*w	*(uE-&$52*	)+)	*0'&3-&3&$52*	$&	0*+)>5A(%)25	(+/E)25+)	$5	*(3*,*E-&3&
-u'E&3&2&�*2352$)%	*2	*29*3*'$*(2	0*	�*$35$>)12&	y3)E	9*'5>)2)'&$*2*	'5?5$)5

),):{�	�u*2352$*	21	)=&	v&-u+E5$)52*	-&	-&-5	0'&3-*0*-*,$*	*,1($5$)5	v&	0')�
:)$)25	 v&	 $&'&$13&$)12&	 $&	 9�$	 �5+=/$)�

88�	�	$&(2*14)1	(+/:&A	�u-u2	(:)2&w	:5	(+5-3&	-&	0')5=5	3	*($*3$)	+)$))
/(2&$*35$)25	*2	�*=)()12&	x&%2)w	2uA	%&2*	(5	/,5-)	3uv	*($*3&	$&	'&v9+5-&$)25
-*%&v&25+(23&	3	0'&3)+$*(22&	$&	v&%+D:5$)52*	Aw	:5	23u'-5$)12&	$&	E&+,*0*-&�
25+1	(&	-*%&v&$)	0*	$5(u=$5$	$&:)$w	%&2*	0')0*=$1w	:5	 2&%*3&	-*%&v3&$5	=*E5
-&	(+5-3&	*2	5-$*3'5=5$$*2*	$&+):)5	$&	-*(2&2u:$*	()+$)w	1($)	)	$50'*2)3*'5�
:)3)	)v3*-)	 y3)E	'5?5$)12&	0*	-5+&2&	�'+&$-)1	('54/	�,5-)$5$*2*	%'&+(23*�<

*2	 �8�7��� <8	 9�w	 L�#�w	 (2'�	 B6�B�w	 �	 �B�w	 )	 �A-u$	 ('54/	 �/'>)1�8	 *2	 #��7 ��  <	 9�w
r*s -/.	�  <�VIw	(2'�	�88 w	�	<"{�	�u45(23/3&$52*	$&	$1%*+%*	=5-)>)$(%)	/-*(2*35�
'5$)1w	(u-u'E&4)	2*:$&	)	$50'*2)3*'5:)3&	)$x*'=&>)1w	)	+)0(&2&	$&	0'&3-*0*�
-*,$*	 *,1($5$)5	 v&	 $&:)$&w	 0*	 %*A2*	 (&	 0'):)$5$)	 $&'&$13&$)12&w	 *0'&3-&3&2
v&%+D:5$)52*	$&	�*=)()12&�	�$&+)vu2	$&	�u-&	*,&:5	(5	'&v+):&3&	*2	=$5$)52*
$&	 �*=)()12&	 0*	 -35	 0'):)$)�

�u'3*w	v&	'&v+)%&	*2	�*=)()12&	�u-u2	(:)2&w	:5	5	$5*,@*-)=*	-&	(5	0'*)v�
$5(5	0*	23u'-5$)12&	$&	9�$	�5+=/$)w	%*)2*	$5	(5	0*-%'5012	*2	=5-)>)$(%)25	v&%�
+D:5$)1�	�	 2&v)	3'uv%&	�u-u2	*2,5+1v3&w	:5	3	v&4)2&2&	()	0'&3)25+(23*2*w	3u0�
'5%)	 (2'5=5E&	 ()	 -&	 (5	 %*$>5$2')'&	 3u'@/	 -*0/(2)=*(22&	 $&	E&+,&2&w	 %&2*	 &+�

�"	J`l�	V_`_j	_]e	Gkqh`j	f�	Uiheh]
�6	Q^J_]]	_]e	Gkqh`j	f�	kqh	P]akhe	Ya]mecn�	�)E	'5vD=5	$&	'5?5$)52*	3	,'�	<�8. <	$&	�D+52)$&�
��	Tcn_ja	f�	X`_]^h�	�)E	'5vD=5	$&	'5?5$)52*	3	,'�	<�8. <	9�	$&	�D+52)$&�
�B	Radakj^q	f�	Lljk`a_�	�)E	'5vD=5	$&	'5?5$)52*	3	,'�	<�8. <	9�	$&	�D+52)$&�
�<	I`hb_]e	f�	kqh	P]akhe	Ya]mecn�	�)E	'5vD=5	$&	'5?5$)52*	3	,'�	<�8. <	9�	$&	�D+52)$&�
�8	Lrea]	f�	Tl`shr

�������	 �
������



B"

25'$&2)3&	5	 )v+*E)+*	&'9/=5$2)	*2$*($*	(5')*v$*(22&	$&	x&%2)25	)	 $&:)$&w	 0*
%*A2*	25	,)@&	=*9+)	-&	(5	%3&+)x)>)'&2	0*	:+�	"	*2	�*$35$>)12&�	�'&3)25+(23*2*
*(0*'3&	(5')*v$*(22&	$&	23u'-5$)25	$&'&$13&$)1	3	(352+)$&2&	$&	32*'*2*	v&%+D�
:5$)5	$&	-�'	�&'$)5	)	$&	v&%+D:5$)52*	$&	5%(05'2&	0*	*:$)	,*+5(2)	-�'	�)&'-�
�&%&w	$5v&3)()=*	*2	25v)	&'9/=5$2)w	)v2u%$&2)	%&2*	&+25'$&2)3&w	0'&3)25+(23*2*
3	$)2*	5-)$	=*=5$2	$5	5	*(0*')+*	-'/9)25	x&%2)w	23u'-5$)	*2	9�$	�5+=/$)�	�u-u2
*2,5+1v3&	%&2*	-*0u+$)25+$*	(u*,'&E5$)5w	:5	25v)	x&%2)	(&	0')52)	v&	/(2&$*35$)
%&%2*	 *2	 $&%&v&25+$)1	 (u-	 �	 (	 )v%+D:5$)5	 $&	 23u'-5$)12&	 v&	 )v$&()+3&$5	 )
v&9/,&	$&	v')25+$&	*(2'*2&	�	2&%&	)	*2	�5'(&A(%)1	&05+&2)35$	(u-w	(	)v%+D:5$)5
$&	 (5%(/&+$)1	 2*'=*v�

8 �	�	(u*2352(23)5	(	 2*3&	�u-u2	5	$&	=$5$)5w	 :5	3u3	3'uv%&	(	$&0'&35$*2*
0'5-	 $59*	 *0+&%3&$5	 25v)	 x&%2)	 =*9&2	 -&	 (5	 (:)2&2	 v&	 /(2&$*35$)�

 7�	�u-u2	(:)2&	*,&:5w	:5	$5	5	/(2&$*35$*	 9�$	�5+=/$)	-&	5	,)+	)v$&()+5$w
2uA	%&2*	23u'-5$)52*	5	,)+*	$&0'&35$*	23u'-5	%u($*w	v&	-&	=*E5	-&	(5	0*23u'-)
)+)	*0'*35'9&5	(	=5-)>)$(%)	-*%&v&25+(23&�	�*-*,$*	$&	2*3&w	3uv	*($*3&	$&	=5�
-)>)$(%*2*	 v&%+D:5$)5	 $5	 =*E5	 -&	 (5	 /(2&$*3)	 0'):)$$&	 3'uv%&	 =5E-/	 23u'�
-1$&2&	*2	E&+,*0*-&25+1	v&9/,&	$&	v')25+$&	*(2'*2&	)	(u,)2)12&	0*	3'5=5	$&	0*�
+)>5A(%*2*	 v&-u'E&$5�~

]Z� W������� �@��������� ��� �����9����

 ��	�&+,*0*-&25+12	23u'-)w	:5	3	$&(2*14)1	(+/:&A	5	$&+)>5	)v)(%3&$&2&	v&
0')+&9&$5	$&	:+�	"	(2505$	$&	(/'*3*(2�	�:)2&w	:5	=*2)3u2	v&	-5A(23)12&	$&	0*+)�
>&)25	5	,)+	)v2'u93&$52*	$&	0')v$&$)1�	�*-:5'2&3&w	:5	5	$&	6 	9�	)	$5	5	,)+	*(uE�
-&$w	$)2*	&'5(2/3&$	)	:5	0'*-u+E&3&	-&	*2'):&	-&	5	,)+	v&=5(5$	3	2'&x)%	$&	$&'�
%*2)>)�

 #�	�*=)()12&	(=12&w	:5	$&$5(5$)25	$&	E&+,*0*-&25+1	/-&')	(&	=/	0'):)$)+)
-5A(23)25+$)	 $&'&$13&$)1	 )	 *(2')	x)v):5(%)	 )	 -/?53$)	 (2'&-&$)1�	�&=)'&w	 :5
2'52)'&$52*	5	,)+*	/=)?+5$*	)	5	)=&+*	v&	>5+	0*+/:&3&$52*	$&	0')v$&$)5	)+)
)$x*'=&>)1�	�&%*3&	*2$&(1$5	*2	(2'&$&	$&	5-)$	)+)	0*35:5	-u'E&3$)	(+/E)25+)w
/(2&$*35$*	(	=5-)>)$(%)	(3)-525+(23&w	,)+*	*2	2*+%*3&	(5')*v5$	)	E5(2*%	@&'&%�
25'w	:5	=*E5+*	-&	(5	%3&+)x)>)'&	5-)$(235$*	%&2*	)v25v&$)5w	,5v	-&	5	$5*,@*-)�
=*	0'*)v$&(1$5	0*	-'/9)25	$&'/?5$)1w	0*�(05>)&+$*	0*	23u'-1$*2*	*2	E&+,*0*�
-&25+1	 )v$&()+3&$5�

 "�	 C*+&$-(%*2*	 0'&3)25+(23*	 (5	 (u9+&(13&	 (	 �*=)()12&�
 6�	 �'5$(%*2*	 0'&3)25+(23*	 3)E-&	 0'*2)3*'5:)5	 =5E-/	 %*$(2&2&>)12&	 $&

�*=)()12&w	 %*12*	 )v2u%3&	 ~(5')*v$*(22&~	 $&	 $&'&$13&$)12&w	 /(2&$*35$)	 *2	 -�'
�&'$)5	3	v&%+D:5$)52*	=/	*2	7<��#��  �	 9�w	 )	%*$(2&2&>)12&	$&	(&=)1	-�'	�&'$)5w
%*A2*	3	0*�%u($*	(3*5	v&%+D:5$)5	0*(*:3&+w	:5	$&'&$13&$)12&	~$5	(&	(5')*v$)~�

�u3	3(5%)	(+/:&Aw	0'&3)25+(23*2*	23u'-)	3	(352+)$&2&	$&	0'&%2)%&2&	$&	�u�
-&	y3)E	9*'5>)2)'&$)25	'5?5$)1	�'+&$-)1	('54/	�,5-)$5$*2*	%'&+*(23*w	�*=&v)
)	�A-u${	)	*,(2*125+(23&2&	0*	-5+*2*w	:5	23u'-1$*2*	=&+2'52)'&$5	*2	(2'&$&	$&
0*+)>5A(%)25	 (+/E)25+)	 $5	 (u(2&3+13&	 ~)v25v&$)5~	 0*	 (=)(u+&	 $&	 :+�	 "�

~ ��		�u-u2	0')0*=$1w	:5	:+�	"	*@'&$13&	5-$&	*2	$&A�x/$-&=5$2&+$)25	>5$$*(2)
$&	 -5=*%'&2):$)25	 *,45(23&�	 �*')	 0')	 $&A�2'/-$)	 *,(2*125+(23&w	 %&2*	 ,*',&2&
('54/	 25'*')v=&	 )	 *'9&$)v)'&$&2&	 0'5(2u0$*(2w	 �*$35$>)12&	 v&,'&$13&	 0*	 &,�
(*+D25$	$&:)$	)v25v&$)12&	)	$5:*35?%*2*	)	/$)v)25+$*	*2$&(1$5	)+)	$&%&v3&$5�

����	 �������	 �
���	 �
�����



B6

�&	'&v+)%&	*2	0*35:52*	=&25')&+$*0'&3$)	'&v0*'5-,)	$&	�*$35$>)12&	)	$&	�'*�
2*%*+)	��	�	)	6w	:+�	"	$5	0'5-3)E-&	)v%+D:5$)1	)	-5'*9)'&$52*	=/	$&	*($*3&$)5
:+�	��w	2�	#	$5	5	0*v3*+5$*w	-*')	3	(+/:&A	$&	)v3u$'5-$*	0*+*E5$)5w	v&(2'&?&3&4*
(u45(23/3&$52*	 $&	 $&>)12&	 y3)E	 (+5-$)25	 '5?5$)1�	 9*'5>)2)'&$)25	 �'+&$-)1
('54/	�,5-)$5$*2*	 %'&+(23*w	 (2'�	 B�w	 �	 �B"	 )	 ��*')$9w	 (2'�	 "6�"�w	 �	 88�	 )	 &@&+
('54/	 �,5-)$5$*2*	 %'&+(23*� 	 *2	 �������  B	 9�w	 r*s -/.	 �  B�Vw	 (2'�	 �8��w	 �	 < {�

 B�	 �&	 -&	 (5	 0'*)v$5(5	 -&+)	 -&-5$&	 x*'=&	 $&	 =&+2'52)'&$5	 (+5-3&	 -&	 (5
%3&+)x)>)'&	 %&2*	 )v25v&$)5w	 �u-u2	 2'1,3&	 -&	 )=&	 0'5-3)-	 *29'&$):5$)52*w
(u-u'E&4*	(5	3	:+�	"w	=5E-/	2*3&	0*$12)5	)	0*$12)52*	$5:*35?%*	)+)	/$)v)25+$*
*2$&(1$5�	 �&%2*	 �3'*05A(%)1	 (u-	 35:5	 5	 0')5=&+w	 >5+2&	 13$*	 5	 ,)+&	 :'5v	 2*3&
*29'&$):5$)5	�*$35$>)12&	-&	0')-&-5	(05>)&+$*	v$&:5$)5	$&	>5+5$&(*:5$*2*	$5�
:*35?%*	 *2$&(1$5w	 0'):)$13&4*	 =$*9*	 (5')*v$)	 )	 E5(2*%)	 (2'&-&$)1	 y3)E	 >)�
2)'&$*2*	 0*�9*'5	 '5?5$)5	 �'+&$-)1	 ('54/	 �,5-)$5$*2*	 %'&+(23*w	 (2'�	 BB�B<w	 �
�B<{�

 <�	�*$35$>)12&	$&	���	('54/	)v25v&$)12&	)	-'/9)	x*'=)	$&	E5(2*%*w	$5�
:*35?%*	)+)	 /$)v)25+$*	*2$&(1$5	)+)	$&%&v&$)5w	 3+1v+&	3	 ()+&	$&	 #B�7B�� 8<	 9�w
(u4*	 0'&3)	 2&%*3&	 *29'&$):5$)5w	 3)-$*	 *2	 :+�	 �	 )	 :+�	 �B�	 y���{

 8�	�u-u2	$&=)'&w	:5	3():%)	$&'&$13&$)1w	*0)(&$)	3	'&v+):$)25	=5-)>)$(%)
/-*(2*35'5$)1w	 )	 )v13+5$)12&	 $&	 E&+,*0*-&25+1	 *2$*($*	 =&+2'52)'&$52*w	 $&
%*52*	5	,)+	0*-+*E5$	0*	3'5=5	$&	v&-u'E&$52*	=/	3	0*+)>)12&w	/(2&$*313&2	$&�
+):)52*	 $&	x)v):5(%)	 )	 �	 $5(u=$5$*	 y3u0'5%)	 -*(2*A$)1	 v&	 (uE&+5$)5	 0'*0/(%
-&	(5	$&v$&:)	0()@*+*9):5(%&	5%(05'2)v&	$&	9�$	�5+=/$)w	(+5-	(u,)2)12&{	�	-/?53$)
,*+%)	)	(2'&-&$)1�	C*-u2	$&	(u,)2)12&	0*%&v3&	(u4*	2&%&w	 :5	,*+%)25	)	(2'&-&�
$)12&	 (&	 ,)+)	 0'):)$5$)	 $&	 E&+,*0*-&25+1	 /=)?+5$*w	 (	 >5+w� %�/*-� �'%�_	 -&	 ,u-5
$&%&'&$	-&	0')v$&5	0'5(2u0+5$)52*w	3	%*52*	5	,)+	v&0*-*v'1$�	�&A�$&%'&1w	0')�
+*E5$)25	%u=	-5+*2*	=5-)>)$(%)	/-*(2*35'5$)1	1($*	0*%&v3&2w	:5	=$*E5(23*2*
&%2*35	$&	$&()+)5	(&	,)+)	0'):)$5$)	*2	0*+)>5A(%)25	(+/E)25+)	0'1%*	0')	)v�
0u+$5$)52*	 $&	 (+/E5,$)25	 )=	 v&-u+E5$)1�

  �	�5A(23)12&w	*2	%*)2*	(5	*0+&%3&	E&+,*0*-&25+12w	(&	,)+)	*2	5(25(23*	-&
0'5-)v3)%&2	/	$59*	:/3(23&	$&	(2'&@w	,*+%&	)	=&+*>5$$*(2w	(0*(*,$)	-&	9*	/$)E&2
)	 535$2/&+$*	 -&	 0'5:/012	 x)v):5(%&2&	 =/	 )	 =*'&+$&	 /(2*A:)3*(2�	 �*'&-)	 2*3&
�u-u2	*2%')3&	5+5=5$2)w	%*)2*	(&	-*(2&2u:$*	(5')*v$)w	v&	-&	@&'&%25')v)'&2	2*�
3&	 *2$&(1$5	 %&2*	 $5:*35?%*	 )	 /$)v)25+$*	 y3)E	 >)2)'&$)25	 '5?5$)1	 �'+&$-)1
('54/	�,5-)$5$*2*	%'&+(23*w	(2'�	BB�B<w	�	�B<w	)	�*=&v)w	(2'�	6#w	�	���{�	�u3	3(5�
%)	(+/:&A	�u-u2	0')0*=$1w	:5	)v0*+v3&$52*	$&	x)v):5(%&	()+&	0*	*2$*?5$)5	$&
+)?5$*	*2	(3*,*-&	+)>5w	&%*	2&%&3&	$5	5	,)+&	&,(*+D2$*	$5*,@*-)=&	0*'&-)	(*,�
(235$*2*	=/	0*35-5$)5w	/$)E&3&	:*35?%*2*	-*(2*A$(23*	)	0*	0')$>)0	(u(2&3+13&
$&'/?5$)5	 $&	 0'&3*2*w	 v&+59$&+*	 3	 :+�	 "	 y3)E	 9*'5>)2)'&$*2*	 '5?5$)5	 
),):w
(2'�	 #Bw	 �	 "8w	 )	 �5%)$	 ('54/	 �/'>)1#7w	 7 �7B��  8	 9�w	 r*s -/.	 �  8�IVw	 (2'�	 ���<��8w
�	 �"{�

�77�	 �	 -'/9)	 -/=)w	 3	 $&(2*14)1	 (+/:&A	 *(2&3&	 -&	 (5	 /(2&$*3)	 -&+)	 0'):)�
$5$)25	$&	9�$	�5+=/$)	~,*+%)	)	(2'&-&$)1~	=*9&2	-&	,u-&2	-5x)$)'&$)	%&2*	~()+$)~
0*	(=)(u+&	$&	:+�	�	*2	�*$35$>)12&	$&	����	�u-u2	)=&	0'5-3)-w	:5	2&v)	 ~()+&~w

� 	Jq_q_b	f�	kqh	P]akhe	Ya]mecn�	�)E	'5vD=5	$&	'5?5$)52*	3	,'�	����#. <	9�	$&	�D+52)$&�
#7	Thsa]	f�	Tl`shr

�������	 �
������



B�

0*-*,$*	$&	 ~=)$)=&+$&2&	 (2505$	$&	 (/'*3*(2~w	 )v)(%3&$&	 v&	 0')+&9&$52*	 $&	 :+�
"w	 0*	 5(25(23*2*	 ()	 5	 *2$*()25+$&�	 21	 v&3)()	 *2	 3():%)	 *,(2*125+(23&	 3	 (+/:&1w
%&2*	 0'*-u+E)25+$*(22&	 $&	 2'52)'&$52*w	 $59*3)25	 x)v):5(%)	 )	 -/?53$)	 0*(+5�
-)>)w	&	3	$1%*)	(+/:&)	)	0*+&w	3uv'&(22&	)	v-'&3*(+*3$*2*	(u(2*1$)5	$&	E5'23&2&
)	 2�$�

�7��	 �u-u2	 5	 '&v9+5E-&+	 -5+&w	 3	 %*)2*	 5	 v&%+D:&3&+w	 :5	 *2$&(1$52*	 =*E5
-&	(5	%3&+)x)>)'&	5-)$(235$*	%&2*	)v25v&$)5	y3)E	9*'5>)2)'&$)25	'5?5$)1	�%�
(*Aw	(2'�	##< w	�	B6w	)	�A-u$w	(2'�	�8 �� #w	 ��	8"�86	)	8B{�	�(5	0&%w	%&2*	)=&	0'5-�
3)-	x&%2&w	:5	�*$35$>)12&	5	~E)3	)$(2'/=5$2w	%*A2*	2'1,3&	-&	(5	2u+%/3&	3	(352�
+)$&2&	$&	(u45(23/3&4)25	3	=*=5$2&	/(+*3)1~	y3)Ew	$&'5-	(	-'/9)w	(+5-$)25	'5�
?5$)1�	 �&A'u'	 ('54/	 �,5-)$5$*2*	 �'&+(23*#�	 *2	 #��76�� <8	 9�w	 L�#Bw	 (2'�	 ����Bw
�	 "��	 9*'5>)2)'&$*2*	 ��*')$9w	 (2'�	 67w	 �	 �7#�	 )	 �*)v)-/	 ('54/	 �/'>)1##	 *2
#"�7"��  �	 9w	 L�"�7w	 (2'�	 #B�#<w	 �	 <�{w	 �u-u2	 (:)2&w	 :5	 *0'5-5+5$)	 -5A(23)1w	 %*)2*
3	=)$&+*2*	(&	,)+)	%3&+)x)>)'&$)	%&2*	~$5:*35?%*	)	/$)v)25+$*	*2$&(1$5~w	&	$5
%&2*	~)v25v&$)5~w	3	,u-545	=*9&2	-&	,u-&2	%3&+)x)>)'&$)	0*	'&v+):5$	$&:)$�	�u�
-u2	3uv0')5=&	(2&$*3)452*w	:5	)v)(%3&$)12	0*�3)(*%	(2&$-&'2	3	*,+&(22&	$&	v&�
4)2&2&	$&	:*35?%)25	0'&3&	)	*($*3$)	(3*,*-)	(u*2352$*	)	$5)v,5E$*	$&+&9&	0*�
9*+1=&	(2'*9*(2	0')	*>5$%&2&	$&	$&'/?5$)12&	$&	*($*3$)25	>5$$*(2)	$&	-5=*%�
'&2):$)25	 *,45(23&�

�7#�	�u-u2	(5	/,5-)w	:5	$&	 9�$	�5+=/$)	(&	,)+)	$&$5(5$)	=$*E5(23*	/-&')�
�&%3*2*	)	-&	5	v-'&3*(+*3$*2*	(u(2*1$)5	$&	+)>52*w	=*E5	-&	(5	0'5-0*+*E)w	:5
2&%&3&	)$25$v)3$*(2	$&	/-&')25	45	0'):)$)	v$&:)25+$&	,*+%&�	�54*	0*35:5w	/-&�
'u2	$5	*(2&31	&32*=&2):$*	3)-)=&	(+5-&	0*	21+*2*�	�u0'5%)	2*3&w	*2	=5-)>)$(%*2*
v&%+D:5$)5	 $&	 -�'	 �&'$)5	 *2	 7<��#��  �	 9�	 5	 3)-$*w	 :5	 ,5+5v)25	 *2	 $&()+)5	 $&-
9�$	 �5+=/$)	 (&	 0*%')3&+)	 0*:2)	 >1+*2*	 =/	 21+*�

�7"�	�u-u2	*2,5+1v3&	(u4*	2&%&w	:5	E&+,*0*-&25+12	5	,)+	259+5$	v&	%*(&2&�
:5	(&	9*	%&'&+)	-&	2):&	0*	%*')-*'w	*2	-3525	(2'&$)	$&	%*A2*	,)+)	0*-'5-5$)	0*�
+)>&)w	v&	-&	 9*	0'50u3&2�	:5	5	2'1,3&+*	-&	%*+5$):)	0'5-	=+&-&	E5$&w	$&	%*12*
%&v&+)	~�59&	45	:/5?	$1%*A	-&	055~�	:5	0*+)>5A(%)	(+/E)25+	=/	5	0*%&v&+	05$)(&
()	)	%&v&+	~�=/:)	9*~w	0'5-)	-&	/')$)'&	3u'@/	$59*�	:5	5	,)+	v&0+&?3&$	(	9*'5+%&
)	 (u(	 (0')$>*3%&�	 �&'5-	 (	 $&()+$):5(%)1	 @&'&%25'	 $&	 9*'$)25	 -5A(23)1w	 �u-u2
5	0')$/-5$	-&	*2,5+5E)w	:5	(u4)25	,)@&	,)+)	*23'&2)25+$)	)	/$)v)25+$)	v&	3(5�
%)w	 $5v&3)()=*	 *2	 (u(2*1$)52*	 =/�

�76�	�&%'&1	�u-u2	*2,5+1v3&w	:5	9*'$)25	(u,)2)1	$5	(&	(5	*9'&$):)+)	-*	*0�
'5-5+5$	05')*-	*2	0*+)>5A(%*2*	v&-u'E&$5w	0'5v	%*A2*	�	,5v	2*3&	0*	$1%&%u3	$&�
:)$	 -&	 9)	 *0'&3-&3&	 �	 2&%)3&	 %'&A$*(2)	 -&	 (&	 ,)+)	 0'5-)v3)%&$)	 *2	 0*3)?5$*
$&0'5E5$)5	)	5=*>))�	�&259*'):$*	5	/(2&$*35$*w	:5	9�$	�5+=/$)	5	0'52u'01+	0*3�
2&'14)	 (5	 )	 0*(2*1$$)	 0*,*)	 3	 0'*-u+E5$)5	 $&	 $1%*+%*	 -$)	 $&	 '&v0)2)�

�7��	�')	 25v)	*,(2*125+(23&	�u-u2	0')5=&	v&	 /(2&$*35$*w	 :5	%&2*	>1+*	x)�
v):5(%*2*	)	-/?53$*	$&()+)5	$&-	+):$*(22&	$&	E&+,*0*-&25+1	5	0'):)$)+*	~()+$)~
,*+%)	)	(2'&-&$)1	)	5	,)+*	*(*,5$*	(5')*v$*	)	E5(2*%*�	�&%*3&	0*35-5$)5	2'1,�
3&	 -&	 (5	 %3&+)x)>)'&	 %&2*	 )v25v&$)5	 0*	 (=)(u+&	 $&	 :+�	 "	 *2	 �*$35$>)12&�

QZ� ���A���	�

�7B�	 �+5-*3&25+$*w	 $&+)>5	 5	 $&'/?5$)5	 $&	 :+�	 "�~

#�	Tr`h`	f�	kqh	P]akhe	Ya]mecn�	�)E	'5vD=5	$&	'5?5$)52*	3	,'�	<�8. <	9�	$&	�D+52)$&�
##	Hca�aecl	f�	Tl`shr�	�)E	'5vD=5	$&	'5?5$)52*	3	,'�	�.7�	9�	$&	�D+52)$&�

����	 �������	 �
���	 �
�����



BB

II�	 �2$*($*	 23u'-1$*2*	 $&'/?5$)5	 $&	 :+�	 Bw	 2�	 �	 *2	 �*$35$>)12&

�7<�	�&+,*0*-125+12	 23u'-)w	 :5	 0'*)v3*-(23*2*	 0*	 0*3*-	 *0+&%3&$)12&	 =/
('54/	0*+)>5A(%)25	(+/E)25+)	$5	5	,)+*	0'*35-5$*	3	'&=%)25	$&	'&v/=5$	('*%
(u9+&($*	 )v)(%3&$)12&	 $&	 :+�	 Bw	 2�	 �	 *2	 �*$35$>)12&�

�Z� W����	:� M��	��

����	�u-u2	(:)2&w	 :5	05')*-u2w	 %*A2*	(+5-3&	-&	,u-5	'&v9+5-&$w	 5	 v&0*:$&+
(	0*-&3&$52*	$&	)v'):$*	*0+&%3&$5	*2	(2'&$&	$&	E&+,*0*-&25+1	0*	3'5=5	$&	($5�
=&$52*	$&	*,1($5$)12&	=/	*2	(+/E)25+	$&	�&>)*$&+$)1	0*+)>5A(%)	)$(05%2*'&2w
2�5�	 $&	 7���#��  #	 9�	 �&v)	 0'*(2&	 x*'=&	 $&	 (5v)'&$5	 5	 ('5-(23*	 v&	 v&4)2&	 0*
x'5$(%*2*	 0'&3*	 )	 0'*%/'*'u2	 5	 ,)+	 /35-*=5$	 v&	 $51	 *45	 (+5-3&4)1	 -5$�


Z� P�>@:����� ��� M�����	��������� ��� M��	>���������

��#�	�1	(+5-3&	-&	(5	0'5>5$13&	3	(352+)$&2&	$&	%*$%'52$)25	*,(2*125+(23&
0*	-5+*2*w	%&2*	(5	3v5=&2	0'5-3)-	%')25'))25w	/(2&$*35$)	(	0'&%2)%&2&	$&	�u-&w
)	0*�(05>)&+$*	(+*E$*(22&	$&	-5+*2*	)	0*35-5$)52*	$&	E&+,*0*-&25+1	)	$&	%*=05�
25$2$)25	3+&(2)	y3)Ew	$&'5-	(	-'/9)w	'5?5$)12&	0*	>)2)'&$*2*	0*�9*'5	-5+*	�5'�
$)+*	 ('54/	�'&$>)1w	 (2'�	 �#��"w	 �	 "7w	 )	�%3&3)3&	 ('54/	�'&$>)1#"	 *2	 #������  �
9�w	 L�"""�Lw	 (2'�	 ����Bw	 �	 �"{�

��B�	�u-u2	$&=)'&w	:5	$)2*	(+*E$*(22&	$&	-5+*2*w	$)2*	0*35-5$)52*	$&	E&+�
,*0*-&25+1	 =*9&2	 -&	 *0'&3-&12	 0'*-u+E)25+$*(22&	 $&	 0'*)v3*-(23*2*�

��<���8�	�2$*($*	0*35-5$)52*	$&	(u-5,$)25	3+&(2)	�u-u2	*2,5+1v3&w	:5	0'*�
)v3*-(23*2*	0'*-u+E&3&	35:5	$&-	?5(2	9*-)$)	)	(5-5=	=5(5>&	)	3(5	*45	5	3)(1�
4*�	�v3*-)25	=/	0*	-*0/(2)=*(22&	$&	*0+&%3&$52*	0*	:+�	"w	)	0*�(05>)&+$*	2*3&w
:5	(&	,)+)	$&+)>5	=$*E5(23*	v&,&31$)1	0*	3)$&	$&	(u-5,$)25	*'9&$)w	 3*-12	-*
v&%+D:5$)52*w	:5	*0+&%3&$52*	5	*($*3&25+$*�	�	*9+5-	$&	-*%&v&25+(23&2&	�u-u2
(:)2&w	 :5	 )v)(%3&$)12	 *2	 :+�	 Bw	 2�	 �	 ~'&v/=5$	 ('*%~	 5	 ,)+	 $&-3)?5$�

�u*2352$*w	$&+)>5	5	$&'/?5$)5	$&	:+�	Bw	2�	�	*2	�*$35$>)12&	*2$*($*	0'*-u+�
E)25+$*(22&	 $&	 0'*)v3*-(23*2*�

�� ��""�	 	 �u-u2	 %*$(2&2)'&w	 :5	E&+,*0*-&25+12	 5	 0'52u'01+	 $5)=/45(235$)
3'5-)	 )	 =/	 0')(uE-&	 0*	 (0'&35-+)3*(2	 *,5v4525$)5	 3	 '&v=5'	 $&	 �77	 777	 x'�
x'&$%&w	 %&%2*	 )	 ��"	 "B6	 x'�	 x'&$%&	 v&	 $&0'&35$)25	 '&v$*(%)�	 �')5=&w	 :5	 $5	 5
%*=0525$25$	-&	(5	0'*)v$5(5	0*	)(%&$)12&	=/	-&	-*)v2u'0)	$&%&v&$)52*	()	3	@*�
+&$-(%)	 v&23*'	 )	 0')(u-5$)25	=/	 v&	 *,5v4525$)5	 )	 '&v$*(%)	 (/=)	 -&	 $5	 ,u-&2
v&0*')'&$)	v&	(*,(235$)25	=/	v&-u+E5$)1	%u=	x'5$(%&2&	@&v$&�	�*	32*'*2*	)(�
%&$5	�u-u2	*(2&31	3u0'*(&	$&	0'5>5$%&2&	$&	x'5$(%)25	3+&(2)w	%&2*	3(5	0&%	*2�
,5+1v3&w	:5		0')(u-5$*	*2	$59*	*,5v4525$)5	0*	:+�	6�	*2	�*$35$>)12&	$5	,)	2'1,�
3&+*	-&	0*-+5E)	$&	v&0*'w	v&4*2*	2*3&	$5	(u*2352(23&	$&	>5+2&	$&	*,5v4525$)52*
v&	 $5)=/45(235$)	 3'5-)	 )	 $&	 =5@&$)v=&	 $&	 :+�	 6��#6

P�>A:�� 	� M������ ��� ��7	���	� �>	�p� 8��	��� ;�	:���

#"	L^�l_faf_	f�	X`_]^h
#6	
5?5$)52*	5	5-)$*-/?$*	0*	3():%)	3u0'*()	)	25%(2*35	*2	�*$35$>)12&�

�������	 �
������



B<

9# �	:���^�	 ��$�	 ��#Z^	 �^�E�!
`+�)GJ/� 3�4�� "Z� HJ-!*4a
��O��n� ]]mQmSVQ� 7Z_� r*s -/.� ]ooo6uuu

P�N��	�� ��� ][� :���� ]ooo� 7Z� ��� u� ������	�� ��� ����

	2B7A3Z?G<� G7523596:� E<� AB<2<;<� 5<� F723G<� =� F8*� YD� ;*� _D� 6EB*�_�
v&4)2&	$&	0'&3*2*	$&	E)3*2	*2	v&%*$&�	F8*�a�	 v&,'&$&	v&	)v25v&$)1w	$5:*35?%*
)+)	/$)v)25+$*	*2$&(1$5�	F8*�_a�	5x5%2)3$*	3u2'5?$*0'&3$*	('5-(23*	v&	v&4)2&

1B27;7� 6EB3F3563� 5<� F8*� YD� ;*� _� E<418W<2<� 41BW<2<;<� 53� ?<>7
4<� ?3� 21E41BW<� 7;� 53E<G7557� 7;53><53� 5<� W627;D� 57� ?1@7� 6� 4<
AB34AB63><� A74p74:@6� ?;1AG6� E<� 7A<E2<53� W627;<� 5<� 869<;<� A74
53Z5<� oB6?46G96:*� 
72<� 2G8oF2<� A1B27?;3A3557;7� Z� E<418W3563� 4<
7?6HVB6� AB<27;7� 5<� W627;D� G<;7� ?1E4<43� 3\3G;6256� 5<G<E<;3857AB<256
B<EA7B34C6� E<� 21EA6B<53� 6E21B]2<53;7� 5<� AB3?;1A8356:� ?B3@V� 86F=
57?;;<D� A74GB3A356� 7;�>3p<56E1>� E<� AB<27AB68<H<53� ?� 7H834� AB347;2B<=
;:2<53D� 7HB<56F<2<53� 6� 5<G<E2<53� 5<BV]356:;<� 5<� ;<G62<� B<EA7B34C6*

7� 7Cp2<@<� AB6� ?17;23;56� 7C?;7:;38?;2<� 6� A7E6;6257;7� E<418W3563
5<� 28<?;6;3� 4<� AB34AB63><;� 7A3B<;6256� >3BG6D� E<� 4<� E<@6;:;� 6546=
264� 686� 65462646D� F6Z;7� W627;� 3� 2� B6?G� 7;� AB3?;1A56� 43Z?;26:� 5<
4BVH� 6546264*

�<418W3563;7� 5<� 26?7G747H72<B:@6;3� ?;B<56� A7� F8*� _� 7;� �75235=
96:;<� 4<� 7?6HVB:2<;� 5<� 2?:G7� 8693� A74� ;:p5<� oB6?46G96:� AB<2<;<
6� ?27C746;3D� 7AB3438356� 2� 53:D� B<EH834<57� 212� 2B1EG<� ?� F8*� aD� 6E6?=
G2<� 7;� 41BW<26;3� 4<� 2E3><;� >3BG6� ?� 938� 4<� 7?6HVB:;� 869<;<� A74
oB6?46G96:;<� 6>� 4<� 53� C14<;� A748<H<56� 5<� 6E;3E<56:� 686� 53F723]G7
686� V56E6;3857� 7;5<?:53D� 2G8oF6;3857� 7;� ?;B<5<� 5<� F<?;56� 869<*

k<G;6� A7� 4387;7

��'	C&(&$	�&A&	�	,'&2	$&	E&+,*0*-&25+1	�	,)+	0'&%2)%/3&4	+5%&'	3	;9*)v�
2*:$&	�/'>)1�	�+5-	 %&2*	 (5	 0*9')E)+	 v&	 -5=*$(2'&$2)w	 '&$5$)	0')	 (,+u(u%	 (u(
()+)25	v&	()9/'$*(2	0*	3'5=5	$&	:5(23&$52*	$&	%D'-(%&2&	�*3&	 9*-)$&w	 2*A	,)+
0'5=5(25$	 *2	 !)'$&%w	 %u-52*	 '&,*25+	 3	 05')*-&	 �  7��  #	 9�w	 3	 �+&v)9�	 �&=	 (5
3)E-&+	 :5(2*	 (	�52)$	�&$	 �	 0'5-(5-&25+	 $&	=5(2$&2&	 &(*>)&>)1	 v&	 0'&3&2&	 $&
:*35%&	 y��{w	D')(2w	v&4)2&3&+	v&0*-*v'5$)	3	:+5$(23*	3	����	�	-3&=&2&	,)+)
0')25($13&$)	 )	 v&0+&?3&$)	 0*	 0*3*-	 25v)	 ()	 -5A$*(2)�

�&	#�	x53'/&')	�  "	9�w	(+5-	%&2*	0*+/:)+	25+5x*$$*	*,&E-&$5	3	*x)(&	()w
�52)$	�&$	 (5	 ('54$&+	 (	 -3&=&	=uE5	 3	 5-$*	 %&x5$5�	�&	 ('54&2&	 0')(u(23&+	 )
!5'&x52)$	�*v%&$w	 	 %*A2*	(u4*	'&,*25+	3	���	�uE525	%&v&+)w	:5	)v3u$	 9'&-&
(5	%')5	'&$5$	:+5$	$&	����	�52)$	�&$	9)	*235+	3	&0&'2&=5$2&	()	)	(5	*,&-)+	0*
25+5x*$&	$&	C&(&$	�&A&w	%*A2*	(u4*	-*?u+	2&=�	�9*3*')+)	(5	-3&=&2&	=uE5	-&
*235-&2	'&$5$)1	3	�v)%*$&%	�	(5+*	%'&A	�+&v)9	�	)	-&	(5	*,&-12w	%*9&2*	(&	9*2*3)�

����	 ��C���	 ����	 �
���	 ��
���



B8

�%*+*	 � 	 :�	 (5	0*+/:)+*	 25+5x*$$*	*,&E-&$5	)	�52)$	�&$	)	C&(&$	�&A&w	 %*A2*
$*(5+	=5-)>)$(%&2&	()	:&$2&w	2'u9$&+)	(	%*+&2&	$&	,'&2&	$&	-�'	�&A&�	�52)$	�&$
%&v&+	 $&	 (u0'/9&2&	 ()w	 :5	 $1=&	 -&	 (5	 ,&312�

�3&=&2&	$5	(5	3u'$&+)	2&v)	$*4�	�%*+*	�#	)+)	�"	:�	(+5-3&4)1	-5$	(u0'/9&2&
$&	�52)$	�&$	0*+/:)+&	25+5x*$$*	*,&E-&$5�	�+&(u2	v3/:&+	%&2*	2*v)	$&	5-)$)1
*2	 =uE525w	 %*)2*	 ,)+)	 3	 &0&'2&=5$2&	 )=	 0'5-$)1	 -5$�	 �*A	 %&v&+w	 :5	 �52)$	 )
0')125+12	 =/	 (&	 /,)2)�	 ��E&	 �&$	 )	!5'&x52)$	 �*v%&$	 *2)?+)	 3	 �)'5%>)12&	 0*
()9/'$*(22&	 -&	 (u*,412	 v&	 )v:5v3&$52*	 $&	 -3&=&2&�	�5	 %&v&+)	 $&	 0*+)>)12&	 v&
('54&2&	$&	�52)$	�&$	(	-3&=&2&	=uE5w	$)2*	0*-'*,$*(2)25	0*	(u,)2)12&	0'5-)
)v:5v3&$52*�	��E&	�&$	$5	(0*=5$&+&	25v)	0*-'*,$*(2)	)	%*9&2*	(u4)1	-5$	v&13)+&
v&	 )v:5v3&$52*	 0'5-	 0'*%/'*'&�

�*=5$-&$2u2	$&	�+&v)9	 /35-*=)+	(u4)1	-5$	3():%)	-'/9)	%*=5$-&$2)	3	*,�
+&(22&	3	)v3u$'5-$*	0*+*E5$)5	)	0*)(%&+	-&	,u-5	)v-)'5$&	%*+&2&	$&	)v:5v$&�
+)25�	�5:5'2&	3		0*+)>)12&	(5	*,&-)+	9'&E-&$)$w	v&,5+1v&+	(u=$)25+$*	0&'%)'&$&
%*+&w	%*12*	(5	*%&v&+&	2&v)	$&	,'&2&	$&	-�'	�&A&�	�*+)>&)25	1	0'52u'()+)	)	x*2*�
9'&x)'&+)w	 ($5+)	 *205:&2u>)	 )	 '&v0)2&+)	 (u(5-)25	 $&	 �52)$	 �&$�

�	&0&'2&=5$2&	$&	�52)$	�&$	(5	0*+/:)+)	(2'&$$)	25+5x*$$)	*,&E-&$)1�	�&
#"	x53'/&')	=uE	%&v&+w	:5	2*A	)	C&(&$	�&A&	(&	E)3)	)	0u'3)12	45	,u-5	*(3*,*-5$�
�u4&2&	35:5'	0'5-	(9'&-&2&	$&	�&'*-$&2&	(*>)&+-5=*%'&2):5(%&	0&'2)1	3	�+&v)9
,)+&	$&=5'5$&	 :&$2&	 (	 -3&	 :)x2&	 (2&')	*,/3%)�	�&	 -'/9)1	 -5$	 ,'&2u2	 $&	�52)$
�&$	 '&v0*v$&+	 5-)$)1	 %&2*	 0')$&-+5E&4	 $&	 ,'&2	 =/w	 $*	 ,'&2u2	 $&	 C&(&$	 �&A&
%&v&+w	 :5	 -'/9)12	 :)x2	 $5	 5	 $&	 ,'&2	=/�	 �+)v%)25	 $&	 -3&=&2&	 )v:5v$&+)	 0*-&+)
)(%&$)1	 v&	 0'5-0')5=&$5	 $&	 =5'%)	 0'5-	 '&v+):$)	 *'9&$)�

�&	#<	x53'/&')	0*-	=*(2	$&	*%*+*	�#	%=	*2	�/$(5+)	,)+)	$&=5'5$)	-35	25+&w
'&v0*v$&2)	%&2*	25+&2&	$&	�52)$	�&$	)	C&(&$	�&A&�	�5	,)+)	,5v	*,/3%)�	�&	=1(�
2*2*	 ,)+)	 *2%')2)	 -3&	 0&2'*$&�	 �*	 v5=12&	 $1=&+*	 =$*9*	 %'u3�

�u4)1	 -5$	 ,)+&	 )v3u'?5$&	&/2*0()1�	�)+)	 %*$(2&2)'&$)	*9$5(2'5+$)	'&$)
3	9+&3)25	$&	-3&=&2&	=uE5�	
u>525	)=	,)+)	3u'v&$)�	�*	21+*2*	$&	C&(&$	�&A&	$5
,)+)	*2%')2)	(+5-)	*2	$&()+)5	)	/-&')w	-*%&2*	0*	2*3&	$&	�52)$	�&$	,)+)	*2,5+1�
v&$)	 $&'&$13&$)1w	 $*	 ,)+*	 $&0'&35$*	 v&%+D:5$)5w	 :5	 $1=&	 (+5-)	 *2	 $&()+)5	 )
/-&')�	 �+5-3&4)1	 -5$	 ,)+&	 )v3u'?5$&	 0*32*'$&	 &/2*0()1�	 �*	 21+*2*	 $&	 C&(&$
�&A&	,)+)	*2,5+1v&$)	()$)$)	3	*($*3&2&	$&	$*%2)25	$&	+13&2&	'u%&w	%'u9**,'&v$)
,5+5v)	0*	-3525	'u>5w	%*)2*	=*E5+*	-&	,u-&2	0'):)$5$)	*2	3'uv3&$52*	)=	(	E)>&w
()$)$)	$&	-1($*2*	 %*+1$*	)	+53)1	 9+5v5$	)	-'&(%*2)$)	0*	+53)1	 9+5v5$w	 ,5+5v)
0*	 @*-)+&2&w	 35'*12$*	 0'):)$5$)	 *2	 -u+9*2*	 )=	 0'5(2*13&$5	 3u3	 3*-&	 )	 ($19�
�=u'22&	)	$&	-3&=&2&	=uE5	,)+&	$&(2u0)+&	3	'5v/+2&2	$&	/3'5E-&$5	$&	=*vu%&
*2	 )v(2'5+)25�

�+5-	 %&2*	 '&v0)2&+	 0*32*'$*	 9�E&	 �&$w	 0'*%/'*'u2	 $&	 �+&v)9	 0'50'&2)+
0'50)(%&2&	$&	0'*%/'*'&	$&	�/$(5+)w	%u-52*	,)+)	$&=5'5$)	25+&2&�	�&4&2&	$&	-�
'	 	�&A&	)$x*'=)'&+	0'*%/'*'&	v&	:/2)	*2	$59*	(35-5$)1	 �	 :5	()$u2	=/	)	�52)$
�&$	(&	,)+)	v&-u'E&$)	*2	>)3)+$)	0*+)>&)w	%&%2*	)	:5	0*	3'5=5	$&	25+53)v)*$$*
0'5-&3&$5	v&	%*$2'&�0&'2)v&$(%)25	()+)	5-$*	+)>5w	%*52*	0*(*:)+	0*	)=5w	%&v&+*
3	0)25A$*	v&35-5$)5�	 ~�)5	/,)@=5	C&(&$	�&A&	)	&-3*%&2&	�52)$	�&$~�	�+5-	%&2*
0')(u(23&4)25	(5	$&@3u'+)+)	3u'@/	$59*w	 2*A	)v3&-)+	0)(2*+52w	 )v3)%&+	0*=*4
0*	/*%)�2*%)2*	()	)	E&$-&'=5')(2)	-*?+)	-&	9*	3v5=&2�	�&2*	0')5+w	:5	0'5(2u0�
+5$)52*	0*0&-&	0*-	-5A(23)52*	$&	v&%*$*-&25+(23*2*	v&	)v3u$'5-$*2*	0*+*E5$)5w

�������	 �
������



B 

0'*%/'*'u2	 0'50'&2)+	 -5+*2*	 $&	 0'*%/'*'&	 0')	 �u-&	 0*	 $&>)*$&+$&	 ()9/'$*(2
3	�&A(5')�	 �0*(+5-(23)5	 2*	 ,)+*	 0'50'&25$*	 0*	 %*=0525$2$*(2	 0*(+5-*3&25+$*
$&	0'*%/'*')25	%u=	-35	-'/9)	(u-)+)4&	0*	$&>)*$&+$&	()9/'$*(2�	�&	"	(5025=3')
�  "	9�	0'5-(5-&25+12	$&	��	3	�/$(5+)	)	&-3*%&2u2	�+)	�5=)'	)v0'&2)+)	$&	0'*�
%/'*'&	%*0)5	*2	(2&2)1	3u3	35(2$)%w	3	%*12*	(5	%&v3&+*w	:5	*x)>5'	v&	(05>)&+$)
*05'&>))	5	)-5$2)x)>)'&+	/,)A>)25w	3%+D:)25+$*	)	$&	C&(&$	�&A&	)	�52)$	�&$w
%*)2*	(5	0*(*:3&+)	0*	)=5w	0')$&-+5E&+)	%u=	%*$2'&�0&'2)v&$(%)25	()+)w	0*+/:&�
3&+)	v&0+&4&$5	*2	-u'E&3&2&	)	,)+)	*29*3*'$)	v&	0*35:52*	/,)A(23&	3	*,+&(22&�
�&4&2&	$&	�52)$	�&$	0*-&+	*x)>)&+$*	*0+&%3&$5	('54/	5-)$)1	*2	21@w	%&2*	0'5�
-*(2&3)+	)	&-'5(&	)	=5(2*'&,*2&2&	=/�	�&=*	5-$*	*2	25v)	)	-'/9)		0*(*:5$)	30*(�
+5-(23)5	 +)>&	 ,)+*	 $&=5'5$*	 )	 '&v0)2&$*�

�&+,*0*-&25+12	 5	 0'5-*(2&3)+	 $&	 �*=)()12&	 2�	 $&'�	 ~-*%+&-	 �D(D'+D%~w
)v9*235$	0*	)(%&$5	$&	=)$)(2u'�0'5-(5-&25+1w	%*A2*	$5	(5	*($*3&3&	$&	0'*35-5$*
(u-5,$*	(+5-(23)5w	$*	(u-u'E&	)$x*'=&>)1	*2$*($*	$1%*)	(u,)2)1	9+&3$*	3	D9*�
)v2*:$&2&	*,+&(2w	 (*:54)	$&	$5v&%*$$)	 (-5+%)	=5E-/	0*+)2):5(%)	x)9/')w	 0'&�
3)25+(235$)	 )$(2)2/>))	 )	 $5+59&+$)	 9'/0)�	 �'5-(2&3)+	 5	 )	 -*%+&-	 *2	 �  "	 9�	 $&
�&'+&=5$2&'$&2&	 (+5-(235$&	 %*=)()1w	 3	 %*A2*	 (5	 (0*=5$&3&2	  78	 $5'&v%')2)
/,)A(23&	)	(5	%*$(2&2)'&w	:5	3	D9*)v2*:$&2&	*,+&(2	+)0(3&	*2:52$*(2	)	$1%*)	9'/�
0)	(	*x)>)&+$)	x/$%>))	=*E5	-&	(&	v&=5(5$)	3	 21@w	 %&%2*	)	%$)9&	)	=&25')&+)
*2	 0'5(&2&	 v&	 %*$2'&�0&'2)v&$(%)25	 ()+)�

�3'*05A(%&2&	 %*=)()1	 0*	 0'&3&2&	 $&	 :*35%&	 5	 )v(+/?&+&	 ��	 (3)-525+)�

�3Eo>3� 5<� B3]3563;7� 5<� 	2B7A3Z?G6:� ?14

��	�'5>5$%&2&	$&	�u-&	*2$*($*	x&%2)25

<#�<6�	�u-u2	*2,5+1v3&w	:5	3	(+/:&1	/(2&$*35$)25	3	0'*)v3*-(23*2*	0'5-	�*�
=)()12&	x&%2)	35:5	$5	(&	0'5-=52	$&	(5')*v5$	(0*'	=5E-/	(2'&$)25�	�+5-	%&2*
5	(u,'&+&	-*%&v&25+(23&	3	�$%&'&	)	3	�2'&(,/'9w	�*=)()12&	5	v&%+D:)+&w	:5	$5
5	3	(u(2*1$)5	-&	*0'5-5+)	%*A	5	/,)+	-�'	C&(&$	�&A&	)	$5	(&	$&+)>5	-*(2&2u:$*
-*%&v&25+(23&w	v&	-&	(5	/(2&$*3)	0*	$5(u=$5$	$&:)$w	:5	/,)A(23*2*	5	)v3u'?5$*
*2	-u'E&3$)	(+/E)25+)	)+)	+)>&w	-5A(23&4)	*2	21@$*	)=5�	�1	5	%*$(2&2)'&+&	3(5
0&%w	:5	-�'	C&(&$	�&A&	5	,)+	0*-*v)'&$	*2	3+&(2)25	%&2*	()=0&2)v&$2	$&	���	)
:5	(u45(23/3&	(5')*v$*	0*-*v'5$)5w	0*-%'505$*	*2	$1%*)	-*%&v&25+(23&w	:5	(:)�
2&$)	 v&	 ()=0&2)v&$2)	$&	���	+)>&	(&	 (5	$&=)'&+)	3	')(%	 -&	 (2&$&2	 0')>5+	$&
*0'5-5+5$)	5+5=5$2)	*2	()+)25	v&	()9/'$*(2	)+)	$&	2&%)3&w	%*)2*	-5A(23&2	*2	21@�
$*	 )=5	 )+)	 (	 21@$*	 (u9+&()5	 )	=u+:&+)3*	 *-*,'5$)5�

<��<B�	�u-u2	0')0*=$1	0*(2*1$$&2&	()	0'&%2)%&	-*	�	$*5=3')	�  8	9��w	:5		/(�
2&$*313&$52*	)	0'*35'%&2&	$&	x&%2)25	(&	v&-&:&	0'5-)	3():%*	$&	�*=)()12&�	�&�
%&'	)	�u-u2	-&	$5	5	*,3u'v&$	*2	$5A$)25	%*$(2&2&>))	)	-&	=*E5	-&	$&0'&3)	(3*1
(*,(235$&	0'5>5$%&	3	(352+)$&2&	$&	=&25')&+)25w	(	%*)2*	'&v0*+&9&w	2*A	/0'&E�
$13&	25v)	()	0'&3*=*4)1	(&=*	3	)v%+D:)25+$)	(+/:&)�	�*	$&(2*14*2*	-5+*	�u�
-u2	$5	$&=)'&	*($*3&$)5	-&	9*	(2*')	)	0')5=&	x&%2)25	2&%&w	%&%2*	(&	/(2&$*35$)
*2	 �*=)()12&�

�	�&2&2&	$&	3+)v&$5	3	()+&	$&	�'*2*%*+	�	��	%u=	�*$35$>)12&w	(	%*A2*	(5	3$&(12	0'*=5$)	3	0'*�
>5-/'&2&w	3%+D:)25+$*	(5	0'5%'&213&	(u45(23/3&$52*	$&	�*=)()12&	y��	'5-�{�

����	 ��C���	 ����	 �
���	 ��
���



<7

���	�2$*($*	23u'-1$*2*	$&'/?5$)5	$&	:+�	 #	*2	�*$35$>)12&

<<�<8�	 �&+,*0*-&25+12	 23u'-)w	 :5	 -u'E&3&2&	 *29*3&'1	 v&	 (=u'22&	 $&	 ,'&2
=/	-�'	C&(&$	�&A&w	2uA	%&2*	$5	5	*()9/')+&	v&4)2&	)	5x5%2)3$*	'&v(+5-3&$5	$&
*,(2*125+(23&2&	*%*+*	(=u'22&	=/�	�'&3)25+(23*2*	*(0*'3&	 2*3&	 23u'-5$)5�	�*�
=)()12&	(:)2&w	:5	-u'E&3&2&	5	$&'/?)+&	0*v)2)3$*2*	()	v&-u+E5$)5	-&	v&4)2)
0'&3*2*	 $&	E)3*2	 $&	 C&(&$	�&A&�

�Z� 8����	� ��� 9�		��� ��� M���� ����

TZ� v�O�M�����9�

< �8��	�&2*	(5	(u9+&(13&	(	-*%+&-&	$&	�*=)()12&	)	(5	0*v*3&3&	$&	'5?5$)52*
0*	 -5+*2*	 �(=&$	 y�(=&$	 (./	 �,5-)$5$*2*	 %'&+(23*#w	 #8��7��  8	 9�w	 r*s -/.�  E
tJ#dG*�/.���#�F*(%.% �.	 �  8�VIII{w	E&+,*0*-&25+12	23u'-)w	:5	3+&(2)25	$5	(&	*()�
9/')+)	5x5%2)3$*	0')+&9&$5	$&	v&%*$&	3	D9*)v2*:$)25	'&A*$)	$&	(2'&$&2&	0'5v
)+)	 *%*+*	 �  "	 9�	 �v2u%3&	 -*%+&-&	�D(D'+D%	 3	 0*-%'50&	 $&	 23u'-5$)12&	 ()	 v&
$5v&%*$$)	&2&%)	(	/:&(2)52*	)	v$&$)52*	$&	3+&(2)25w	%&%2*	)	%*$(2&2&>))25	$&	*'�
9&$)25	 0*	 �*$35$>)12&	 v&	 $5-*(2&2u>)25	 3	 '&v(+5-3&$52*	 $&	 *0+&%3&$)1	 ('54/
()+)25	v&	()9/'$*(2�	�	%*$%'52$)25	*,(2*125+(23&w	(0*'5-	$59*w	,'&2	=/	$5	(5	5
0*+v3&+	*2	)v)(%3&$)25	*2	v&%*$&	9&'&$>))	v&	v&%')+&	)	'&v(+5-3&$52*	0*	0*3*-
(=u'22&	=/	 	 5	 ,)+*	 0*'*:$*	 3	 *($*3&2&	 ()�

]Z� ����	��������

8#�86�	�'&3)25+(23*2*	(:)2&	0*-@*-&	$&	�*=)()12&	v&	*,4	)	$52*:5$�	�*%+&�
-u2	�D(D'+D%	$1=&+	-*%&v&25+(235$&	(2*A$*(2�	�*v*3&3&	(5	$&	 %')2):$*2*	0*�
+*E5$)5	 3	 2&v)	 :&(2	 $&	 (2'&$&2&w	 *,/(+&314*	 $5()9/'$*(2	 v&	 3():%)	 )	 ')(%	 v&
3():%)	-u'E&3$)	(+/E)25+)	%&2*	+5%&')25w	&	$5	(&=*	v&	-�'	C&(&$	�&A&�	
&v(+5-�
3&$52*	0*	0*3*-	(=u'22&	=/	,)+*	0'*35-5$*	(	$&A�9*+5=)	0'5>)v$*(2	)	0'*x5()*�
$&+)vu=�	�'*%/'*'u2	$5	=*E5+	-&	,u-5	/0'5%3&$w	:5	$5	5	'&v(+5-3&+	$50*-%'5�
05$)	(+/@*35	)	$5	5	'&v0)2&+	E/'$&+)(2)w	 %*)2*	$5	(&	,)+)	(3)-525+)	$&	(u,)�
2)12&�	 
&v(+5-3&$52*	 0'*-u+E&3&+*	 )	 41+*	 -&	 0'*-u+E&3&	 3	 '&=%)25	 $&	 #7�9*�
-)?$)1	 -&3$*(25$	 ('*%�


Z� ���L������� ��� ����

�a� �������	9�� M��M@��� ��� ��� M���M�	�:��� >�^	��	� :���	
~8��	�u-u2	0')0*=$1w	 :5	0u'3*2*	)v'5:5$)5	$&	:+�	 #w	 2�	 �	 v&-u+E&3&	-u'E&�

3&2&	$5	(&=*	-&	(5	3uv-u'E&	*2	$5v&%*$$*	*2$5=&$5	$&	E)3*2w	$*	(u4*	)	-&	0'5-�
0')5=&	0*-@*-14)	(2u0%)	v&	*0&v3&$5	E)3*2&	$&	+)>&2&	0*-	$5A$&	D')(-)%>)1
y3E�	 '5?5$)52*	 *2	 7 �7B��  8	 9�	 0*	 -5+*2*	 H�J�\�	 (./	 �,5-)$5$*2*	 %'&+(23*w	 r*6
s -/.	 �  8�IIIw	 (2'�	 �67"w	 �	 "B{�	�*3&	3%+D:3&	0u'3*(2505$$*2*	v&-u+E5$)5	$&	-u'�
E&3&2&	-&	*()9/')	0'&3*2*	$&	E)3*2w	%&2*	(uv-&-5	5x5%2)3$)	$&%&v&25+$*0'&3$)
'&v0*'5-,)	 v&	 3uv0)'&$5	)v3u'?3&$52*	$&	 0'5(2u0+5$)1	 ('54/	+):$*(22&w	 0*-�

#	Gjn_]	f�	kqh	P]akhe	Ya]mecn

�������	 �
������



<�

%'505$)	*2	=5@&$)vu=	v&	0'&3*0')+&9&$5	(	*9+5-	0'5-*23'&213&$5w	*9'&$):&3&$5
)	$&%&v3&$5	$&'/?5$)12&	$&	2&%)3&	'&v0*'5-,)�	�*	*,@3&4&	0')	(u*2352$)	*,(2*1�
25+(23&	)	0*v)2)3$*2*	v&-u+E5$)5	$&	3+&(2)25	-&	0'5-0')5=&2	*05'&2)3$)	=5'%)w
v&		-&	v&4)212	)$-)3)-	)+)	)$-)3)-)w	:)A2*	E)3*2	5	3	')(%	*2	0'5(2u0$)	-5A(23)1
$&	 -'/9	 )$-)3)-	 y3E�	 >)2)'&$*2*	 '5?5$)5	 0*	 -5+*2*	 �(=&$w	 (2'�	 "�� w	 �	 ���{�

8B�	�&2*	(5	)=&2	0'5-3)-	2'/-$*(2)25	0')	0*--u'E&$5	$&	'5-&	3	=*-5'$)25
*,45(23&w	 $50'5-(%&v/5=*(22&	 $&	 :*35?%*2*	 0*35-5$)5	 )	 *05'&2)3$)12	 )v,*'w
%*A2*	 2'1,3&	 -&	 (5	 $&0'&3)	 (	 *9+5-	 $&	 0')*')252)25	 )	 '5(/'()25w	 0*v)2)3$*2*
v&-u+E5$)5	2'1,3&	-&	(5	2u+%/3&	0*	$&:)$w	%*A2*	$5	$&+&9&	$&	3+&(2)25	$53uv=*E�
$&	)	$50'*0*'>)*$&+$&	25E5(2�	�	(u*2352(23)5	(	2*3&w	$5	3(5%)	23u'-1$	')(%	v&
E)3*2&	 =*E5	 -&	 -*35-5	 -*	 )v)(%3&$5	 0*	 �*$35$>)12&	 3+&(2)25	 -&	 3v5=&2	 *05�
'&2)3$)	=5'%)w	v&	-&	0'5-*23'&212	=&25')&+)v)'&$52*	=/�	�&	-&	3uv$)%$5	0*v)�
2)3$*	v&-u+E5$)5w	2'1,3&	-&	(5	/(2&$*3)w	:5	3+&(2)25	(&	v$&5+)	)+)	5	2'1,3&+*
-&	v$&12	3	(u*2352$)1	=*=5$2	v&	(u45(23/3&$52*	$&	-5A(23)25+5$	)	$50*('5-(235$
')(%	v&	E)3*2&	$&	*0'5-5+5$*	+)>5	)+)	+)>&	*2	0'5(2u0$)	-5A(23)1	$&	2'52*	+)>5
)	 :5	 (&	 0'*0/($&+)	 -&	 3v5=&2	 3	 '&=%)25	 $&	 0'&3*=*4)12&	 ()	=5'%)w	 %*)2*w	 '&�
v/=$*	0'5>5$5$)w	,)@&	=*9+)	-&	(5	*:&%3&2	v&	)v,193&$5	$&	2*v)	')(%	y3E�	>)2)�
'&$*2*	 '5?5$)5	 0*	 -5+*2*	 �(=&$w	 (2'�	 "�� w	 �	 ��B{�

8<�	 �	 $&(2*14)1	 (+/:&A	 	 �u-u2	 0')0*=$1w	 :5	 $5	 5	 /(2&$*35$*	 0*	 $5(u=$5$
$&:)$	-u'E&35$	(+/E)25+	-&	5	,)+	v&=5(5$	3	/,)A(23*2*	$&	C&(&$	�&A&�	�(5	0&%w
*2	x&%2)25	0*	-5+*2*	=*9&2	-&	(5	)v3+5%&2	(5')*v$)	v&%+D:5$)1w	:5	)v3u'?)25�
+)25	 =/	 (&	 ,)+)	 )v35(2$)	 $&	 3+&(2)25�	 y���{

�u0'*(u2w	%*A2*	�u-u2	2'1,3&	-&	'&v'5?)w	5	-&+)	3	%*$%'52$)25	*,(2*125+�
(23&	3+&(2)25	(&	$&'/?)+)	0*v)2)3$*	v&-u+E5$)5	-&	v&4)212	C&(&$	�&A&	*2	')(%
v&	 E)3*2&	 =/�~

88�	�&+,*0*-&25+12	5	31'3&+w	:5	E)3*2u2	=/	5	3	*0&($*(2	)	:5	5	(+5-5$	*2
0*+)>)12&�

8 �	�5	(5	(0*')w	:5	5	)=&+*	v$&:)25+5$	,'*A	/,)A(23&w	3%+D:)25+$*	$&	)v1�
35$)	%D'-(%)	x)9/')	�	x5$*=5$u2	~$5)v35(2$)12	)v3u'?)25+~�	�u-u2	(5	/,5-)w	:5
C&(&$	�&A&w	%&2*	+5%&'w	v&0*-*v'1$	3	0*-0*=&9&$5	$&	���w	5	,)+	0*	2*3&	3'5=5
3	 *(*,5$&	 *0&($*(2	 -&	 (2&$5	E5'23&	 $&	 $5v&%*$$&	 &2&%&�	 �')	 2*3&w	 (	 *9+5-	 $&
*,(2*125+(23&2&	 ')(%u2	 5	 =*9u+	 -&	 (5	 0')5=5	 v&	 '5&+5$	 )	 $50*('5-(235$�

 7� ��	�u-u2	(5	/,5-)	(u4*	2&%&w	:5	3+&(2)25	(&	v$&5+)	v&	2*v)	')(%w	%&%2*
)	:5	2'1,3&	-&	(&	,)+)	$&1($*	*2$*($*	3uv=*E$*(22&	2*A	-&	0'*)v2):&	*2	&%2*35
$&	+)>&	)+)	9'/0)w	-5A(23&4)	(u(	v$&$)52*	)+)	=u+:&+)3*2*	*-*,'5$)5	$&	5+5=5$�
2)	 *2	 ()+)25	 v&	 ()9/'$*(2�	 �&%&'	 )	 -&	 *(0*'3&	 -*%&v&25+(235$&2&	 (2*A$*(2	 $&
-*%+&-&	 �D(D'+D%w	 0'&3)25+(23*2*	 0')v$&3&w	 :5	 2*A	 0'5-*(2&31	 )$x*'=&>)1w
3uv	*($*3&	$&	%*12*	=)$)(2u'�0'5-(5-&25+12	5	2'1,3&+*	-&	0'5-0')5=5	0*-@*-14)
=5'%)w	 2�5�	 (5	 %&(&5	 v&	 3&E5$	 -*%/=5$2�

 #�	 �u-u2	 '&v9+5-&	 3u0'*(&	 -&+)	 3+&(2)25	 (&	 $&0'&3)+)	 3():%*w	 %*52*	 '&�
v/=$*	 =*E5	 -&	 (5	 *:&%3&	 *2	 21@w	 v&	 -&	 0'5-*23'&212	 ')(%&	 v&	 C&(&$	 �&A&�

 "�	�*A	0')0*=$1w	:5	3	D9*)v2*:$&2&	:&(2	$&	(2'&$&2&	5	)=&+*	=$*9*:)(+5$)
()+)	v&	()9/'$*(2w	)v0'&35$)	0'5-	2'/-$&2&	v&-&:&	-&	0'*2)3*-5A(23&2	$&	3u*'u�
E5$)25	 &2&%)	 $&	 ���	 )	 -'/9)	 9'/0)�	 �u45(23/3&+)	 (&	 0'&3$&	 '&=%&	 v&	 v&4)2&
$&	 E)3*2&w	 %&%2*	 )	 0*+)>5A(%)	 )	 E&$-&'=5')(2%)	 ()+)	 (	 x/$%>))	 -&	 0'5-*2�
3'&213&2	)	'&v(+5-3&2	0'5(2u0+5$)1w	0*-	%*$2'*+&	$&	(u-5,$)1	*2-5+	$&	0'*%/'&�
2/'&2&w	 %&%2*	 )	 (u-)+)4&w	 0')+&9&4)	 '&v0*'5-,)25	 $&	 $&%&v&25+$)1	 v&%*$�

����	 ��C���	 ����	 �
���	 ��
���



<#

 6�	�u-u2	*2,5+1v3&	*,&:5w	:5	0')+&9&$52*	$&	$&%&v&25+$*2*	0'&3*	0*	*2$*�
?5$)5	$&	$5v&%*$$)	-5A(23)1w	v&	%*)2*	(5	 23u'-)w	:5	(&	)v3u'?5$)	(	/:&(2)52*
$&	()+)25	v&	()9/'$*(2w	'&v%')3&	*(*,5$)	@&'&%25')(2)%)	3	D9*)v2*:$)25	'&A*$)
3	 2*v)	 05')*-�

 ��	�u'3*w	0')	0'5(2u0+5$)1w	)v3u'?5$)	*2	-+uE$*(2$)	+)>&	0')	*0'5-5+5$)
*,(2*125+(23&w	 %*=0525$2$*(22&	 v&	 '&v(+5-3&$5	 5	 ,)+&	 *2$52&	 *2	 0'*%/'*'&	 3
0*+v&	 $&	 &-=)$)(2'&2)3$)	 (u352)w	 %*)2*	 (&	 3v5=&+)	 '5?5$)52*	 -&+)	 -&	 (5
0'5-0')5=5	$&%&v&25+$*	0'5(+5-3&$5�	�5	(&	,)+)	(u(2&35$)	*2	-u'E&3$)	(+/E)�
25+)w	 0*-:)$5$)	 $&	 %*=5$-&$2&w	 %*A2*	 *2	 (3*1	 (2'&$&	 5	 *29*3&'1+	 v&	 ()+)25	 v&
()9/'$*(2w	:))2*	-5A(23)1	(&	(5	'&v9+5E-&+)�	�'5-0')52)25	*2	21@	'&v(+5-3&$)1
:5(2*	(&	(5	)v3u'?3&+)	*2	E&$-&'=5')(2)w	A5'&'@):5(%)	(3u'v&$)	(u(	v&=5(5�
$)25	3	)$>)-5$2&	0*-'&v-5+5$)1�	�	(u*2352(23)5	(	2*3&w	0*	-35	-5+&	�u-u2	$&=5�
')w	:5	&-=)$)(2'&2)3$)25	(u352)	$5	0'5-*(2&312	$5v&3)()=&	)+)	5x5%2)3$&	0'*�
>5-/'&	v&	'&v(+5-3&$5	$&	(=u'2$)	(+/:&)w	3	%*)2*	(&	v&=5(5$)	()+)25	v&	()9/'�
$*(2	 y3E�	 '5?5$)12&	 0*	 -5+&2&	 �D+5:	 (./	 �/'>)1"w	 #<�7<��  8	 9�w	 r*s -/.	 �  8�IVw
(2'��<"��""w	 ��	 <<�8#	 )	 �9D'	 (./	 �/'>)16	 �SJ�w	 �	 #�� 6. "w	 ��	 8�� "w	 KJOR	 �   �
���{�

 B�	 �2*'*w	 3	 '&v9+5-&$)25	 *2	 *'9&$)25	 0*	�*$35$>)12&	 (+/:&)w	 %&(&54)	*,�
+&(22&	0*	2*3&	3'5=5w	(&	$&0'&35$)	(5')1	%*$(2&2&>))	v&	$5)v0u+$5$)5	*2	(2'&$&
$&	3+&(2)25	$&	v&-u+E5$)52*	)=	v&	'&v(+5-3&$5	$&	23u'-5$)1	v&	$50'&3*=5'$)
&%2*35	$&	()+)25	v&	()9/'$*(2�	�,4&	:5'2&	$&	(0*=5$&2)25	(+/:&)	5w	:5	0'*%/'*'u2
$5	 5	 0'5-0')5=&+	 $/E$)25	 -5A(23)1	 0*	 *0+&%3&$)1	 $&	 9'&E-&$)	 v&	 $5v&%*$$)
-5A(23)1	$&	25v)	()+)	�	$&0')=5'	%&2*	$5	5	'&v0)23&+	v&=5(5$)25	25@$)	0'5-(2&�
3)25+)w	0')5=&+	5	v&	:)(2&	=*$52&	25@$)25	'&0*'2)	v&	)$>)-5$2)25	)	5	0')0)(3&+
)$>)-5$2)	$&	���w	$&	,&v&2&	$&	=)$)=&+$)	-*%&v&25+(23&	)+)	,5v	-&	(&	$&+)>5
2&%)3&�

 <�	 �'52*w	 %*=0525$2$)	 -&	 '&v9+5E-&2	 25'*')(2):$)	 -51$)1	 (&	 ,)+)	 (u-)�
+)4&2&	0*	$&>)*$&+$&	()9/'$*(2w	v&	%*)2*	0*	(5')1	-5+&	�u-u2	5	$&=5')+w	:5	$5
*29*3&'12	$&	)v)(%3&$52*	v&	$5v&3)()=*(2	0*	:+�	B	*2	�*$35$>)12&w	0*'&-)	/:&(�
2)52*	$&	3*5$5$	(u-)1w	0*'&E-&4*	*($*3&25+$*	(u=$5$)5	v&	0*3+)13&$5	*2	(u*,�
'&E5$)1w	 %*)2*	 $1=&2	 $)4*	 *,4*	 (	 5(25(23*2*	 $&	 (+/:&1	 y3E�	 '5?5$)52*	 *2
7 �7B��  8	 9�	 0*	 -5+*2*	�$%&+	 (./	 �/'>)1�w	r*s -/.	 �  8��Vw	 (2'�	 ��<��<"w	 ��	 B��<"{�

~ 8�	�u-u2	$&=)'&w	:5	25v)	$5-*(2&2u>)	0*-%*0&3&2	5x5%2)3$*(22&	$&	v&4)�
2&2&w	0'5-*(2&35$&	*2	$&%&v&25+$*2*	0'&3*	3	D9*)v2*:$&2&	*,+&(2	0'5v	*2$*()=)1
%u=	$&(2*14)1	(+/:&A	05')*-�	�*A	(:)2&w	:5	2*3&	5	0*v3*+)+*	)+)	,+&9*0')12(2�
3&+*	+)0(&	$&	*2:52$*(2	$&	:+5$*3525	$&	()+)25	v&	()9/'$*(2	v&	-5A(23)12&	)=w
%*52*w	%&%2*	5	0')5+&	�*=)()12&	3	-*%+&-&	()w	5	$5(u3=5(2)=*	(	3u'@*35$(23*2*
$&	 v&%*$&	 3	 5-$*	 -5=*%'&2):$*	 *,45(23*w	 v&:)2&4*	 9&'&$2)'&$)25	 *2	 �*$35$�
>)12&	*($*3$)	0'&3&	)	 (3*,*-)�

  �	 �+5-*3&25+$*	 25v)	 0*'*>)	 (&	 *2$5+)	 v&%')+&2&w	 %*12*	 C&(&$	 �&A&	 5
(+5-3&+*	 -&	 0*+/:)	 *2	 v&%*$&�~

�77�	 �u-u2	 $5	 (5	 (u9+&(13&	 (	 &'9/=5$2&	 $&	 0'&3)25+(23*2*w	 :5	 3+&(2)25	 $5
(&	,)+)	3	(u(2*1$)5	-&	*()9/'12	v&4)2&	('54/	&2&%)�	�5	,)	2'1,3&+*	-&	(&	'&v0*�

"	Slbh^	f�	Tl`shr
6	Gml`	f�	Tl`shr	�	'5?5$)5	$&	9*+1=*2*	*2-5+5$)5
�	I]^_b	f�	Tl`shr

�������	 �
������



<"

+&9&+)		(	?)'*%	%'u9	0'53&$2)3$)	=5'%)	0*	*2$*?5$)5	$&	-5A(23)12&	$&	(*,(235�
$)25	)=	()+)	v&	()9/'$*(2	)	9'/0)25w	v&	%*)2*	(5	23u'-)w	:5	(&	-5A(23&+)	(	21@$*
v$&$)5�	 �'&3)25+(23*2*	 $5	 -&3&	 )$x*'=&>)1	 v&	 %&%3)2*	 )	 -&	 ,)+*	 0'5-0')52)
(2u0%)	 0'5-)	 -*%+&-&	 �D(D'+D%�

~�7��	�u-u2	v&%+D:&3&w	:5	0')	*,(2*125+(23&2&	$&	(+/:&1	3+&(2)25	$5	(&	)v�
0u+$)+)	v&-u+E5$)52*	()	-&	3v5=&2	'&v/=$)	=5'%)	3	'&=%)25	$&	3uv=*E$*(2)25w
(	 %*)2*	(&	'&v0*+&9&+)w	 v&	-&	0'5-*23'&212	5-)$	-5A(23)25+5$	)	$50*('5-(235$
')(%	v&	E)3*2&	$&	C&(&$	�&A&�	�u*2352$*w	$&+)>5	5	$&'/?5$)5	$&	:+�	 #	*2	�*$�
35$>)12&�~B

Oa� <����9����� �������������� ��� ��>���������

~�7#�	 �u-u2	 0*-:5'2&3&	 *2$*3*w	 :5	 v&-u+E5$)52*	 v&	 v&%')+&	 $&	 E)3*2&	 0*
:+�	#	*2	�*$35$>)12&w	'&v9+5E-&$*	3u3	3'uv%&	(	*,4*2*	v&-u+E5$)5	$&	-u'E&3&2&
0*	:+�	�	*2	�*$35$>)12&	~-&	*()9/'�)�	$&	3(1%*	+)>5	0*-	�$5A$&�	D')(-)%>)1	0'&�
3&2&	 )	 (3*,*-)25w	 *0'5-5+5$)	 3	 �*$35$>)1�2&�~w	 )v)(%3&	 )=0+)>)2$*	 (u45(2�
3/3&$52*	$&	$1%&%3&	x*'=&	$&	5x5%2)3$*	*x)>)&+$*	'&v(+5-3&$5w	%*9&2*	9'&E-&$)
(&	,)+)	/,)2)	3	'5v/+2&2	$&	/0*2'5,&	$&	()+&	y3E�	GJ/�/%.�GJ/��#%.	'5?5$)52*	*2
#<�7 ��  �	 9�	 0*	 -5+*2*	 �&%�5$	 )	 -'�	 (./	 �,5-)$5$*2*	 %'&+(23*<w	 ��"#6w	 (2'�	 6 w
�	 �B�	 )	 0*	 -5+*2*	 �&A&8	 (./	 �/'>)1w	 (2'�	 "# w	 �	 �7�{�~

�7"��7��	 �	 (+/:&1	 v&0*:$&2*2*	 *2	 0'*%/'*'	 '&v(+5-3&$5	 0*	 0*3*-	 )v:5v�
3&$52*	 5	 ,)+*	 0'5@3u'+1$*	 $&	 $1%*+%*	 0u2)	 $&	 -'/9)	 0'*%/'*')	 )	 5	 3(5	 *45
3)(14*�	�u'3&2&	 *2	 )v3u'?5$)25	 -35	 &/2*0())	 5	 ,)+&	 0*3u'@$*(2$&	 )	 v&%+D:5�
$)52*	(u-u'E&	v&,5+5E)25+$*2*	 23u'-5$)5w	 :5	0*	 25+&2&	$1=&	(+5-)	*2	=&+2'5�
2)'&$5�	�2*'&2&	5	,)+&	0*�*,(2*A$&	)	5	/(2&$*3)+&	,5+5v)	)	0*	-3525	25+&w	$*	)
21	$5	5	-&+&	*,1($5$)5	)+)	v&%+D:5$)5	*2$*($*	=$*9*	*2	21@�	�1(2*2*w	%u-52*	(&
$&=5'5$)	 25+&2&w	 $5	 5	 ,)+*	 )v(+5-3&$*	 *2	 5%(05'2)	 )	 $1=&	 v&%+D:5$)5	 -&+)
E5'23)25	 (&	 ,)+)	 /,)2)	 2&=�	 �5	 5	 '&v(+5-3&$*	 %&%	 (&	 ,)+)	 2'&$(0*'2)'&$)	 *2
�+&v)9	-*	�/$(5+)	�	'&v(2*1$)5	*2	0*35:5	*2	�"�	%=w	:)52*	)v=)$&3&$5	0'5-0*+&9&
(0)'&$5	 $&	 (5')1	 *x)>)&+$)	 0'*35'*:$)	 0/$%2*35�	 �	 -*()52*	 $1=&	 -&$$)	 v&
*0)2)	 -&	 (5	 0'*35'12	 0'*2*%*+)	 v&	 v&-u'E&$5	 )+)	 -&	 (5	 '&v0)2&2	 0*25$>)&+$)
*:53)->)	3	�v)%*$&%w	%u-52*	5	$&=5'5$&	%*+&2&�	�&,5+5E)25+$*	5w	:5	*($*3$)25
)	 3(u4$*(2	 5-)$(235$)	 -&$$)	 3	 '&v(+5-3&$52*	 (&	 (5	 *2$&(1+)	 v&	 23u'-1$*2*
/:&(2)5	$&	%*$2'&�0&'2)v&$(%)	()+)	)	()+)	v&	()9/'$*(2	)	(&	,)+)	0'5-*(2&35$)
*2	,+)v%)25	$&	E5'23)25w	 3uv	*($*3&	$&	$&/:5$*2*	*2	 @*'&	)+)	*2	 0'5(&2&w	 )	 *2
2')	 -'/9)	 +)>&w	 '5&9)'&+)	 $&	 )$x*'=&>)1	 3	 0'5(&2&�	 �'5-0')52)25	 3u3	 3'uv%&
(	 )$x*'=&>)12&	 (2u0%)	 (&	 ,)+)	 *9'&$):5$)	 )	 0*3u'@$*(2$)�

�7B�	
&v(+5-3&$52*	5	,)+*	)	=/-$*w	v&,&31$*	5	(u,)'&$52*	$&	0*%&v&$)1	*2
(3)-525+)	 )	 5	 )=&+*	 05')*-)	 $&	 ,5v-5A(23)5�

�7<�	 �u-u2	 $5	 0*->5$13&	 v&2'/-$5$)12&	 )	 0'52*3&'5$*(22&	 $&	 0'*%/'*')25
3	*,+&(22&	0*	2*3&	3'5=5�	~�(5	0&%w	%*9&2*	(&	$&+)>5	(5')*v$)	23u'-5$)1	v&	0'*�
2)3*0'&3$*	0*35-5$)5	 )	 0'):)$13&$5	 $&	 $5v&%*$$)	 3'5-)w	 3	 %*)2*	 (&	 v&=5(5$)
-+uE$*(2$)	+)>&w	3+&(2)25	$*(12	*29*3*'$*(22&	-&	'5&9)'&2	&%2)3$*	)	(	$/E$&2&

B	
5?5$)52*	5	3v52*	(	=$*v)$(23*	*2	B	9+&(&	('54/	��
<	Q^J_]]	_]e	Gkqh`j	f�	kqh	P]akhe	Ya]mecn�	
5vD=5	$&	'5?5$)52*	5	0/,+)%/3&$*	3	,'�	<�8.�  <

9�	$&	�D+52)$&�
8	Y_r_	f�	Tl`shrw	'5?5$)5	*2	� �7#��  8	9�w	Rhgc`kj	�  8�I

����	 ��C���	 ����	 �
���	 ��
���



<6

5%(05-)2)3$*(2	y3E�	GJ/�/%.�GJ/��#%.	'5?5$)52*	0*	-5+*2*	�5+=/$)	(./	�'&$>)1 w
�SJ�w	 �	 #�87". 6w	 ��	 <B�< w	 KJOR	 �   �V{�

�78�	 �u-u2	 $5	 0')5=&w	 :5	 0'*35-5$*2*	 0*	 0*3*-	 /,)A(23*2*	 $&	 C&(&$	 �&A&
)	�52)$	�&$	'&v(+5-3&$5	 5	 ,)+*	&-5%3&2$*	)+)	 5x5%2)3$*�	 �*	 5	 0'*0/($&+*	-&
/(2&$*3)	v$&:)=)	5+5=5$2)	$&	)$>)-5$2&	)+)	-&	)v1($)	%&%3*	(5	5	(+/:)+*	(	-3&�
=&2&	=uE5	)	$5	5	,)+*	3*-5$*	(	/(u'-)52*	)	'5?)=*(22&w	$5*,@*-)=)	v&	-&	5	$&�
+)>5	'5&+)(2):$&	05'(05%2)3&	)v3u'?)25+)25	-&	,u-&2	)-5$2)x)>)'&$)	)	v&-u'�
E&$)�	�2	'&$$)25	()	52&0)	2*	5	*(2&$&+*	3	D')(-)%>)12&	$&	0'*%/'*')25	%u=	(u�
-)+)4&2&	 0*	 $&>)*$&+$&	 ()9/'$*(2w	 %*)2*	 '&v(+5-3&2	 0'5-)=$*	 25'*')(2%)	 )+)
(50&'&2)(2%)	 -51$)1�

�7 �	�u-u2	v&%+D:&3&w	:5	3	2*3&	*2$*?5$)5	5	$&+)>5	$&'/?5$)5	$&	:+�	#	*2
�*$35$>)12&�~�7

����	�3u'-1$*2*	$&'/?5$)5	$&	:+�	"	*2	�*$35$>)12&

��7�����	 �&+,*0*-&25+12	 (5	 *0+&%3&w	 :5	 ,'&2	 =/	 5	 ,)+	 )v=u:3&$	 0'5-)
(=u'22&	()w	%&2*	(5	0*v*3&3&	$&	=5-)>)$(%)25	-&$$)	v&	$&'&$13&$)1�	�3u'-)	(u�
4*w	:5	+)0(&2&	$&	&-5%3&2$*	'&v(+5-3&$5	5	3	$&'/?5$)5	$&	0'*>5-/'$*2*	v&-u+E5�
$)5	 0*	 :+�	 "�

��#�	�'&3)25+(23*2*	*2'):&	&/2*0())25	-&	(&	*2%')+)	,5+5v)	*2	)v=u:3&$5w
%&%2*	 )	 *29*3*'$*(22&	 $&	 -u'E&3&2&	 v&	 )v:5v3&$52*�

��"�	 �*=)()12&	 	 5	 $&=5')+&w	 :5	 =5-)>)$(%)25	 -&$$)	 '&v%')3&2	 =&+2'52)�
'&$5w	%*52*	(+5-3&	-&	(5	@&'&%25')v)'&	%&2*	$5:*35?%*	)	/$)v)25+$*	*2$&(1$5�

��6�����	 �u-u2	 0')0*=$1	 )v3*-)25	 ()	 0*	 :+�	 #	 v&	 $5*%&v&$&	 v&%')+&�
~�&-u+E5$)52*	$&	3)(*%*-*9*3&'14)25	(2'&$)	0*	:+�	�	*2	�*$35$>)12&	-&	*()9/�
'13&2	 $&	 3(1%*	 +)>5	 0*-	 21@$&	 D')(-)%>)1	 0'&3&2&	 )	 (3*,*-)25w	 *0'5-5+5$)	 3
$51w	'&v9+5-&$*	3u3	3'uv%&	(	:+�	"w	)v)(%3&	*2	-u'E&3)25	-&	3v5=&2	=5'%)	(	>5+
-&	*()9/'12	+)>&2&	0*-	D')(-)%>)12&	)=	-&	$5	,u-&2	0*-+&9&$)	$&	)v25v&$)1	)+)
$5:*35?%*	)+)	/$)v)25+$*	*2$&(1$5w	3%+D:)25+$*	*2	(2'&$&	$&	:&(2$)	+)>&	y3E�
'5?5$)52*	 *2	 #"�7 ��  8	 9�	 0*	 -5+*2*	 ��	 (./	�,5-)$5$*2*	 %'&+(23*w	r*s -/.	 �  8�
V�w	(2'�	#B  w	 �	##{�	�+5-*3&25+$*	*29*3*'$*(22&	$&	-u'E&3&2&	=*E5	-&	,u-5	&$�
9&E)'&$&w	%*9&2*	0'&3$&2&	'&=%&	$5	0'5-*(2&31	&-5%3&2$&	v&%')+&	y3E�	$&0')=5'
>)2)'&$*2*	'5?5$)5	0*	-5+*2*	��w	(2'�	#<77w	�	#6{	)+)	%*9&2*	3+&(2)25	$5	3v5=&2
'&v/=$)	=5'%)	-&	)v,59$&2	')(%	*2	=&+2'52)'&$5w	v&	%*A2*	v$&12	)+)	5	2'1,3&+*
-&	v$&12	 y$&0')=5'w	GJ/�/%.�GJ/��#%.w	 >)2)'&$*2*	0*�9*'5	'5?5$)5	0*	-5+*2*	�(�
=&$w	 (2'�	 "�� �B7w	 ��	 ������B{�~

��B�	�u-u2	$&=)'&w	:5	3+&(2)25	(&	v$&5+)	)+)	5	2'1,3&+*	-&	v$&12w	:5	C&(&$
�&A&	 ')(%/3&	 -&	 (2&$5	 0')>5+w	 %&2*	 v&0*-*v'1$	 3	 *%&v3&$5	 0*=*4	 $&	 '&$5$)
:+5$*35	$&	����	�*$(2&2)'&$&2&	+)0(&	$&	%*$%'52$&	)	*,4&	v&%')+&	9*	5	0*(2&3)�
+&	3	*0&($*(2	(u4*	)	*2	=&+2'52)'&$5	*2	+)>&w	%*)2*	(&	,5v*2:52$)	v&	-5A(23)12&
()�	�2	2*3&	(+5-3&w	:5	-u'E&3&2&	5	*29*3*'$&	v&	=&+2'52)'&$52*w	0*$5(5$*	*2	$5�
9*	 (+5-	 )v:5v3&$52*	 )	 0'5-)	 (=u'22&	 =/�

��<�	�')	0'5>5$%&2&	-&+)	-&-5$&	x*'=&	$&	=&+2'52)'&$5	(+5-3&	-&	(5	%3&�
+)x)>)'&	 %&2*	 )v25v&$)5w	 �u-u2	 (+5-3&	 -&	 )=&	 0'5-3)-	 *29'&$):5$)52*w	 (u-u'�

 	Uhbncl]a	f�	X`_]^hw	'5?5$)5	$&	9*+1=*2*	*2-5+5$)5
�7	
5?5$)52*	5	5-)$*-/?$*�

�������	 �
������



<�

E&4*	(5	3	:+�	"w	=5E-/	2*3&	0*$12)5	)	0*$12)52*	$5:*35?%*	)+)	/$)v)25+$*	*2�
$&(1$5�	�&%2*	5	*2,5+1v&$*	3	0'5-)?$)	'5?5$)1w	13$*	>5+2&	5	,)+&	:'5v	2*3&	*2�
9'&$):5$)5	�*$35$>)12&	-&	0')-&-5	(05>)&+$*	v$&:5$)5	$&	>5+5$&(*:5$*2*	$5:*�
35?%*	 *2$&(1$5w	 0'):)$13&4*	=$*9*	 (5')*v$)	 )	E5(2*%)	 (2'&-&$)1	 y3)E	 '5?5�
$)52*	 *2	 �8�7��� <8	 9�	 0*	 -5+*2*	 �'+&$-)1	 ('54/	 �,5-)$5$*2*	 %'&+(23*��w	 ��#�w
(2'�	BBw	�	�B<	)	>)2)'&$*2*	0*�9*'5	'5?5$)5	0*	-5+*2*	�5+=/$)w	�	 B{�	�&'5-	(u(
(/'*3*(22&	 $&	 *2$&(1$52*w	 $&+)>5	 5	 )	 5+5=5$2	 $&	 0'5-$&=5'5$*(2w	 %&%2*	 (5
0')v$&3&	3	�*$35$>)12&	$&	���	('54/	)v25v&$)12&	)	-'/9)	x*'=)	$&	E5(2*%*w
$5:*35?%*	 )+)	 /$)v)25+$*	 *2$&(1$5	 )+)	 $&%&v&$)5	 y3E�	 :+�	 �{�

��8�	�u-u2	(5	(u9+&(13&	(	�*=)()12&w	:5	 2*:$)25	*,(2*125+(23&	0*	 2'52)'&�
$52*	$&	C&(&$	�&A&	)	0*+/:&3&$52*	$&	%*$(2&2)'&$)25	0')	&/2*0()12&	$&'&$13&$)1
(&	$5)v35(2$)�	
&v0*+&9&5=)25	=5-)>)$(%)	-&$$)	(u4*	$5	-&3&2	*($*3&$)5	0'5�
2u'01$*2*	 (2'&-&$)5	 -&	 (5	 '&v9+5E-&	 %&2*	=$*9*	E5(2*%*	 )	 (/'*3*�	�5(u=$5$*
5	3(5	0&%w	:5	3'uv3&$52*	$&	%)2%)25	=/	(	E)>&	2&%&w	:5	-&	,u-5	0'5'1v&$&	%*E&2&w
)	0'*-u+E)25+$*2*	-u'E&$5	$&	%'&%&2&	=/	3	($19	)	3*-&w	$5v&3)()=*	-&+)	(&	,)�
+)	0'):)$5$)	/=)?+5$*w	=*9&2	-&	(5	0')5=&2	v&	$5:*35?%*	)	/$)v)25+$*	*2$&(1$5
0*	 (=)(u+&	 $&	 :+�	 "	 *2	 �*$35$>)12&�

�� �	 �u-u2	 v&%+D:&3&w	 :5	 5	 $&+)>5	 $&'/?5$)5	 $&	 	 :+�	 "	 *2	 �*$35$>)12&	 0*
*2$*?5$)5	 $&	 C&(&$	 �&A&��#

�#7�	�*A	$5	(=12&	v&	$/E$*	-&	0'&3)	*2-5+$)	%*$(2&2&>))	0*	:+�	"	3u3	3'uv%&
(	 23u'-5$)25	 0*'*>)	 $&	 '&v(+5-3&$52*�

�V�	�2$*($*	 23u'-1$*2*	 $&'/?5$)5	 $&	 :+�	 �"	 *2	 �*$35$>)12&

�#���##�	�&+,*0*-&25+12	(5	*0+&%3&w	:5	$5	'&v0*+&9&	(	5x5%2)3$*	('5-(23*
0*	(=)(u+&	$&	:+�	�"�	�'&3)25+(23*2*	3uv'&v13&w	:5	3	(352+)$&2&	$&	%*$%'52$)25
/(+*3)1	 (5	 3*-)	 5x5%2)3$*	 '&v(+5-3&$5�

�#"�	 �0*'5-	 �*=)()12&w	 E&+,*0*-&25+12	 5	 )=&+	 v&4)2)=)	 *($*3&$)1	 -&
23u'-)w	:5	()+)25	v&	()9/'$*(2	(&	v&=5(5$)	3	/,)A(23*2*	$&	,'&2	=/w	$*	$5	=/	5
,)+*	 *()9/'5$*	 5x)%&($*	 ('5-(23*	 v&	 v&4)2&�

�#6�	�u-u2		0')0*=$1w	:5		3)v)'&$)25	*2	:+�	�"	('5-(23&	2'1,3&	-&	0*v3*+13&2
'&v9+5E-&$5	$&	(u45(23*2*	$&	v&4)2)=*	23u'-5$)5	v&	$&'/?5$)5	$&	�*$35$>)12&
)	0*0'&31$5	$&	2&%*3&	$&'/?5$)5w	%&%2*	)	-&	,u-&2	0'&3$*	)	0'&%2):5(%)	5x5%�
2)3$)�

~�&2*	 (5	 )=&	0'5-3)-	x/$-&=5$2&+$*2*	 v$&:5$)5	 $&	 0'&3*2*	 $&	 v&4)2&	 $&
E)3*2&w	:+�	�"	)v)(%3&	$5	(&=*	0+&4&$5	$&	*,5v4525$)5w	%*9&2*	2*3&	5	/=5(2$*w
$*	*45	)	4&25+$*	)	5x5%2)3$*	'&v(+5-3&$5w	(0*(*,$*	-&	-*35-5	-*	)-5$2)x)>)�
'&$5	 )	 $&%&v3&$5	 $&	 3)$*3$)25	 v&	 *2$5=&$5	 $&	 E)3*2	 )	 3%+D:3&4*	 5x5%2)35$
-*(2u0	$&	+)>52*w	*2	%*52*	)v@*E-&	*0+&%3&$52*w	-*	0'*)v3*-(23*2*	0*	'&v(+5-�
3&$52*	 y3E�	 >)2)'&$*2*	 0*�9*'5	 '5?5$)5	 0*	 -5+*2*	 �&A&w	 (2'�	 ""7�"�w	 �	 �7<{�~

�#��	�u-u2	$5	$&=5')	v&	-*%&v&$*	0*	$5(u=$5$	$&:)$	/,)A(23*2*	-&	5	,)+*
)v3u'?5$*	*2	-+uE$*(2$)	+)>&	)+)	2&%)3&	-&	(&	,)+)	v&=5(5$)	3	$59*	0*	-'/9	$&�
:)$�	�&%2*	5	0')5=&+	0*	0'5-)?$)	-5+&	*,&:5w	2*3&	$5	)v%+D:3&	*0+&%3&$52*	3u3
3'uv%&	 (	 :+�	 #	 -&	 ,u-5	 ~v&4)2)=*~	 *2	 9+5-$&	 2*:%&	 $&	 :+�	 �"	 y3E�	 '5?5$)52*	 *2

��	I`hb_]e	f�	kqh	P]akhe	Ya]mecn�	�)E	'5vD=5	$&	'5?5$)52*	3	,'�	<�8. <	9�	$&	�D+52)$&�
�#	
5?5$)52*	5	3v52*	(	=$*v)$(23*	*2	B	9+&(&	('54/	��

����	 ��C���	 ����	 �
���	 ��
���



<B

#<�76�� 88	 9�	 0*	 -5+*2*	 �*A+	 )	 
&A(	 (./	 �,5-)$5$*2*	 %'&+(23*�"w	 ���"�w	 (2'�	 #"w
�	 �#	 )	 >)2)'&$)25	 0*�9*'5	 '5?5$)1	 0*	 -5+&2&	 �&A&	 )	 �?&�6w	 (u*2352$*	 (2'�	 ""7�
"�w	�	�7<	)	(2'�	#66#w	�	��"{�	�5	(5	(0*')w	:5	,'&2u2	$&	E&+,*0*-&25+1	5	,)+	$5v&�
%*$$*	+)?5$	*2	E)3*2	)	(u*2352$*	=*E5	-&	(5	(:)2&w	:5	2*A	)=&	~v&4)2)=*	23u'�
-5$)5~�

~�#B�	 �')	 2*3&	 0*+*E5$)5	 3+&(2)25	 (&	 )=&+)	 v&-u+E5$)52*	 -&	 0'*35-&2
5x5%2)3$*	'&v(+5-3&$5	$&	*,(2*125+(23&2&	0*	/,)A(23*2*	$&	,'&2	=/�	�*	)v+*E5�
$)25	0*�9*'5	(u*,'&E5$)1	y3E�	��	�77��7B{w	$5	=*E5	-&	(5	0')5=5w	:5	5	,)+*	0'*�
35-5$*	5x5%2)3$*	'&v(+5-3&$5	3	(u*2352(23)5	(	:+�	 �"w	:))2*	)v)(%3&$)1	(&	0*�
?)'*%)	*2	v&-u+E5$)52*	v&	'&v(+5-3&$5	0*	:+�	#	y3E�	>)2)'&$*2*	0*�9*'5	'5?5$)5
0*	-5+*2*	�&A&w	(2'�	""7�"�w	�	�7<{�	�+5-*3&25+$*	�u-u2	$&=)'&w	:5	E&+,*0*-&25�
+12	5	,)+	+)?5$	*2	5x)%&($*	('5-(23*	0*	*2$*?5$)5	$&	(=u'22&	$&	,'&2	()w	&	*2�
2&=	)	*2	-*(2u0	-*	%&%3*2*	)	-&	5	-'/9*	(u45(23/3&4*	('5-(23*	v&	v&4)2&	$&	$5�
9*3*	 '&v0*+*E5$)5w	 3%+D:)25+$*	 )(%	 v&	 *,5v4525$)5�

�(+5-(23)5	 $&	 2*3&w	 $&+)>5	 5	 $&'/?5$)5	 $&	 :+�	 �"	 *2	 �*$35$>)12&�~��

V�	�3u'-1$&2&	0'&%2)%&	$&	3+&(2)25	-&	$&'/?&3&2	:+5$*35	#w	"	)	�"	*2	�*$�
35$>)12&

�#<��#8�	 �'5-3)-	 $&0'&35$)25	 0*�9*'5	 %*$(2&2&>))	 0*	 25v)	 25%(2*35w	 �u-u2
$5	$&=)'&	 v&	 $5*,@*-)=*	-&	 (5	 0'*)v$&(1	 -&+)	$&=5'5$)25	$&'/?5$)1	 (&	 :&(2
*2	 3uv0')52&	 *2	 3+&(2)25	 0'&%2)%&w	 %&%2*	 23u'-)	E&+,*0*-&25+12w	 %&2*	 (5	 0*v*�
3&3&	$&	/(2&$*35$)	*2	*'9&$)25	0*	�*$35$>)1	)-5$2):$)	$&'/?5$)1	0*	-'/9)	-5+&�

V��	 �3u'-1$*2*	 $&'/?5$)5	 $&	 :+�	 �6	 *2	�*$35$>)12&

�# ��"7�	�&+,*0*-&25+12	0*--u'E&w	:5	,'&2	=/	5	,)+	*23+5:5$	)	/,)2	0*'&-)
%D'-(%)1	=/	 0'*)v@*-	 )	 0'5v/=)'&$)25	=/	 0*+)2):5(%)	 3uv9+5-)w	 %*52*	 (u(2&3�
+13&	 v&,'&$5$&	 *2	 :+�	 �6	 -)(%')=)$&>)1�	 �'&3)25+(23*2*	 $5	 3v5=&	 (2&$*3)45�

�"��	�u-u2	 (:)2&w	 :5	 25v)	 *0+&%3&$)1	 (5	 *($*3&3&2	 $&	 (u4)25	x&%2)w	 %&%2*
)	 '&v9+5-&$)25	 0*	 :+�:+�	 #w	 "	 )	 �"w	 )	 $5	 $&=)'&	 v&	 $5*,@*-)=*	 -&	 9)	 '&v9+5E-&
*2-5+$*��B

�"#��6"�	 �&+,*0*-&25+12	 0'525$-)'&	 *,5v4525$)5	 v&	 )=/45(235$)	 3'5-)w
2uA	%&2*	0*'&-)	'&$$&2&	()	(=u'2	,'&2	=/	$5	5	0*+/:)+	3uv$&9'&E-5$)52*w	%*52*
,)	0*+/:&3&+w	/0'&E$13&A%)	+5%&'(%&2&	()	0'*x5()1�	�u-u2	0')5=&w	:5	$5	(5	%&�
(&5	v&	-5A(23)25+$*	0'52u'01$&	v&9/,&	 �	,)+*	*2	/,)2)1	0'5-)	(=u'22&	=/w	,)+*
*2	E&+,*0*-&25+1	 (+5-	 2*3&	 �	 )	 *2@3u'+1	 )(%&$52*�	 �')(uE-&	 ��	 777	 ,')2&$(%)
0&/$-&	v&	0'52u'05$)25	*2	/,)2)1	$5)=/45(235$)	3'5-)w	%*)2*	-&	,u-&2	0+&25$)
$&	,'&2	=/w	v&	-&	9)	-u'E)	v&	$&(+5-$)>)25	$&	E5'23&2&�	�')(uE-&	)	#	�77	0&/$-&
v&	 0'52u'05$)25	 *2	 (&=)1	 E&+,*0*-&25+	 $5)=/45(235$)	 3'5-)	 )	 ##	 777	 0&/$-&
'&v$*(%)�

P�>A:�� 	� M������ ��� ��7	���	� �>	�p� ����� 5���	���6������

�"	\crbh	_]e	Ra^h	f�	kqh	P]akhe	Ya]mecn�	�E�	'5vD=5	$&	'5?5$)52*	3	,'�	<�8.�  8	9�	$&	�D+52)$&�
�6	����	f�	Tl`shrw	'5?5$)5	*2	7#�7 ��  8	9�w	Rhgc`kj	�  8�V�
��	
5?5$)52*	5	3v52*	(	=$*v)$(23*	*2	B	9+&(&	('54/	��
�B	
5?5$)52*	5	5-)$*-/?$*�

�������	 �
������



<<

9# �	 
#a��	 ��#Z^	 ' ��#��!
`r*)w (!� "Z� &' "*�%�a
��O�� n� ]VRU]SVm

P�N��	�� ��� ][� ���:��	� ]ooo� 7Z� ��� u� ������	�� ��� ����

	2B7A3Z?G<� G7523596:� E<� AB<2<;<� 5<� F723G<� =� F8*� a�	 v&,'&$&	 v&
)v�25v&$)1w	$5:*35?%*	)+)	/$)v)25+$*	*2$&(1$5�	F8*�qD�;*�[�	(u-5,$*	0'*)v$&(1$5
0*	v&%*$$*(22&	$&	v&-u'E&$52*	3	%'&2u%	('*%�	F8*�qD�;*�q�	0'&3*	$&	*,5v4525$)5w
%*9&2*	v&-u'E&$52*	5	3	$&'/?5$)5	$&	:+�	��	F8*�r�	0'&3*	$&	v&:)2&$5	2&A$&2&	$&
%*'5(0*$-5$>)12&

�A7;B3C<;<� 5<� ?68<� AB6� <B3?;� 5<� 53217B1W357� 8693D� 2� B3EV8;<;
5<� G7:;7� ?<� >V� AB6F65356� ;3WG6� 5<B<5:2<56:D� 3� AB3G7>3B5<� 6� 537A=
B<24<5<D� <G7� 28<?;6;3� 53� ?<� 2� ?1?;7:563� 4<� 4<4<;� AB<247A747C57� 6
VC346;3857� 7C:?53563*

k<G;6� A7� 4387;7

�&	 8	 (5025=3')	 �  �	 9�	 *%*+*	 �6	 :&(&	E&+,*0*-&25+12	 0'5=)$&+	 9'&$)>&2&
=5E-/	�3(2')1	)	�+*35$)1	(	%*+&�	�	$51	)=&+	*0&%*3%&	@&0:52&w	%*)2*	$59*3	0*v�
$&2	9*	,)+	0*=*+)+	-&	v&$5(5	3	�+*35$)1	)	%*)2*	2*A	$5	-5%+&')'&+	$&	=)2$)>&2&�
�	�B���	:�	(u4)1	-5$	,)+	&'5(2/3&$	*2	(+*35$(%&2&	0*+)>)1	3	$&(5+5$*	=1(2*	$&
*%*+*	 <7	 %=	 *2	 9'&$)>&2&w	 %u-52*	 2'1,3&+*	 -&	 0'5-&-5	 @&0:52&2&�

�2'&$)25	 (0*'12	 0*	 *,(2*125+(23&2&	 *%*+*	 v&-u'E&$52*�
�0*'5-	E&+,*0*-&25+1w	 2*A	 ,)+	 v&*,)%*+5$	 *2	?5(2)=&	 3u*'uE5$)	 	 =uE5w

*,+5:5$)	3	:5'$*	)	(	:5'$)	=&(%)�	�5	9*	$&0&-$&+)	,5v	$)%&%3*	0'5-/0'5E-5$)5w
-*%&2*	$&,+)v*	(2*1+)	$5%*+>)$&	-'/9)	=uE5�	�&+,*0*-&25+12	,)+	@3&$&2	v-'&3*
)	$5	$&0'&3)+	%&%u32*	)	-&	5	*0)2	v&	(u0'*2)3&�	�u0'5%)	:5	%'541+	$&	&$9+)A(%)
)	$5=(%)w	:5	$5	(5	(u0'*2)3+13&w	,)+	v&3+5:5$	,'/2&+$*	-*	%&0&%&	$&	5-$&	%*+&�
�3&=&	*2	=uE525	9*	-u'E&+)	v-'&3*	)	,+u($&+)	9*'$&2&	:&(2	$&	21+*2*	=/	3u'@/
%*+&2&�	
u>525	=/	,)+)	)v-u'0&$)	$&v&-	)	=/	,)+)	0*(2&35$)	,5+5v$)>)w	%&2*	5-�
$*3'5=5$$*	(	2*3&	:52)')=&	-'/9)	=uE5	9*	/-'1+)	0*	9+&3&2&	(	0&+%)	)	D='/>)�
�)>52*	=/	 ,)+*	E5(2*%*	 )	 ,*+5v$5$*	 $&'&$5$*�

�0*'5-	0'&3)25+(23*2*w	E&+,*0*-&25+12	,)+	v&-u'E&$	3	)v0u+$5$)5	$&	&%�
>)1w	0'5-3&')25+$*	0+&$)'&$&	*2	%*=0525$2$)25	*'9&$)	3uv	*($*3&	$&	*05'&2)3$&
)$x*'=&>)1�	 �')	 (x*'=)'&$5	 $&	 *(u45(23)+)1	 &'5(2&	 5%)0	 3+&(2)25	 *2:5+)	 )
x&%2&w	 :5	 v&0*-*v'5$)12	 3	 2u'9*3)1	 (	 $&'%*2)>)	E&+,*0*-&25+	 5	 $5%*+%*%'&25$
?&=0)*$	0*	,*-)�,)+-)$9	$&	�5'=&$)1	)	5	=$*9*	()+5$�	�'&3)25+(23*2*	(5	0*v*�
3&3&	)	$&	-*%+&-	*2	8	=&'2	�  B	9�	$&	$&'*:$&	2'):+5$$&	%*=)()1w	*,'&v/3&$&	0*
v&0*35-	$&	$&:&+$)%&	$&	0*+)>)12&	v&	0'5>5$%&	-&+)	)v0*+v3&$&2&	0*	3'5=5	$&
&'5(2&	()+&	5	,)+&	*0'&3-&$&�	�0*'5-	-*%+&-&	v&-u'E&$52*		,)+*	)v3u'?5$*	*2
:52)')=&	%')=)$&+$)	)$(05%2*')w	*,+5:5$)	3	*0*v$&3&25+$)	1%52&	)	$*(54)	+):�
$*2*	()	*'uE)5�	�&0*-*v'5$)25	(5	$&=)'&+)	$&	0&'%)$9w	%u-52*	0*+)>&)25	9)	0')�

����	 
����	 �
���	 ��������



<8

,+)E)+)w	)v3)%&+)	~�2*A�	�*+)>)1�~	)	)=	$&'5-)+)	-&	$5	(5		-3)E&2�	�3&=&	*2	21@
0')(2u0)+)	%u=	E&+,*0*-&25+1w	v&	-&	9*	0'52u'(12�	�*A	(5	*0)2&+	-&	)v,19&�	�*�
+)>&)25	9*	@3&$&+)	v-'&3*w	$*	0*'&-)	x)v):5(%&2&	=/	()+&	)	*%&v3&$&2&	(u0'*�
2)3&	(5	$&+*E)+*	-&	9*	(u,*'12	$&	v5=12&w	v&	-&	0'5-*23'&212	,19(23*2*	=/w	0')
%*52*	2*A	(5	/-&')+	3	%&+$)%&	$&	0&'%)'&$&	%*+&	)	3	0&3&E&�	�*(2&3)+)	=/	,5+5v�
$)>)w	-*%&2*	+5E&+	$&	v5=12&�	�')=&2&	v&0*-*v'5$)	,)+)	*235-5$)	3	0*+)>5A(%)1
/:&(2u%�	�*	 3'5=5	 $&	 &'5(2&	E&+,*0*-&25+12	 $5	 (5	 *0+&%&+	 *2	 ,*+%)	 )+)	 $&'&�
$13&$)1�	�&	(+5-3&4)1	-5$	%&v&+w	:5	9*	,*+)	:5+D(22&�	�')	$&0'&35$)1	=5-)>)$�
(%)	0'59+5-	(5	/(2&$*3)+*w	:5	-*+$&2&	=/	:5+D(2	5	(:/05$&�	�+5-	*,(uE-&$5	$&
3():%)	*,(2*125+(23&	0*	(+/:&1	$&v$&:5$&2&	 %*=)()1	5	$&=5')+&w	 :5	0*+)>&)25
(&	-5A(23&+)	0'&3)+$*	)	3	(u*2352(23)5	(u(	v&%*$&�	�v0*+v3&+)	3uv=*E$*	$&A�
+5%&2&	x*'=&	$&	0')$/-&	�	x)v):5(%&	()+&	)	,5+5v$)>)w	%&2*	2&%&	0'5-*23'&2)+)
,19(23*2*	 $&	 v&0*-*v'5$)1	 *2	 =1(2*2*	 $&	 0'5(2u0+5$)52*�

�0*(+5-(23)5	0'&3)25+(23*2*	5	/2*:$)+*	0*	)(%&$5	$&	�u-&w	:5	3	&%>)12&	(&
/:&(23&+)	�"	0*+)>&)w	-3&=&	*2	%*)2*	(&	)=&+)	v&	v&-&:&	-&	0*(2&312	,5+5v$)>)
$&	 E&+,*0*-&25+1�

�&+,*0*-&25+12	 23u'-)	0'5-	�u-&w	 :5	 (+5-	*235E-&$52*	=/	 3	 0*+)>5A(%)1
/:&(2u%	(5	5	*0+&%3&+	*2	9+&3*,*+)5	)	0'*,+5=)	(u(	v'5$)52*�		�&	0u'3)	0u2	,)+
0'59+5-&$	 *2	 +5%&'	 $&	 -'/9)1	 -5$	 (/2')$2&�

�'&3)25+(23*2*	23u'-)w	:5	2*A	(5	5	*0+&%&+	*2	,*+%)	5-3&	(/2')$2&	$&	2*v)
(+5-3&4	 &'5(2&	 =/	 -5$�	 �5-$&9&	 ,)+	 )v3)%&$	 +5%&'w	 %*A2*	 0'50*'u:&+	 0'59+5-
3	 =5(2$&2&	 ,*+$)>&w	 &	 *2	 2&=	 9*	 *235+)	 3	 ,*+$)>&2&	 3	 9'&-	�&'),*'�	 �2	 0'5-�
(2&35$)25	0'5-	�u-&	-*%/=5$2)	(5	3)E-&w	:5	E&+,*0*-&25+12	5	,)+	0'59+5-&$	*2
+)>53*�:5'505$	@)'/'9	$&	 	(5025=3')�	�)+&	=/	5	$&0'&35$&	'5$295$*3&	($)=%&w
%*12*	 /(2&$*3)+&	 -35	 x'&%2/')	 $&	 :5+D(22&	 )	 +)>53)	 %*$2/v))�	 �0*'5-	 +5%&'1
(5	 $&+&9&+&	 $5v&,&3$&	 *05'&>)1	 0*-	 *,4&	 /0*A%&w	 $*	 E&+,*0*-&25+12	 *2%&v&+w
2uA	 %&2*	 (:)2&+w	 :5	45	 ,u-5	 *(3*,*-5$	 (%*'*	 )	45	 (5	 *05')'&	 3	 �5'=&$)1�

�&	�#	(5025=3')	2*A	,)+	0'59+5-&$	*2$*3*�	�3u'-1+w	:5	=/	5	+*?*	)	0*3'u4&w
$*	 *2%&v&+	 @)'/'9):5(%&	 $&=5(&�	 �&	 0'59+5-&	 $&	 �8	 (5025=3')	 (5	 :/3(23&+	 0*�
-*,'5w	,*+%)25	=/	,)+)	0*�(+&,)w	$*	3(5	*45	9)	/(54&+	0')	-u3:5$5	)	1-5$5�	�&
#�	 	(5025=3')	*2%&v&+	-&	,u-5	0'59+5-&$	3	,*+$)>&�	�+5-3&4)25	0'59+5-)	,)+)
)v3u'?5$)	$&	"	*%2*=3')	)		$&	#�	)	#<	$*5=3')�	�*A	0')v$&3&+w	:5	3	(u(2*1$)52*
$&	:5+D(22&	=/	)=&	+5%*	0*-*,'5$)5w	$*	(5	*0+&%3&+	*2	,*+%)	3	%*'5=&	)	%'u3
3	 5%(%'5=5$2)25�	�2%&v&+	 '5%2&+5$	 0'59+5-w	 &	 0'59+5-u2	 $&	 %*'5=&	 )	 )v(+5-3&�
$)12&	$&	/')$&2&	$5	0*%&v&+)	*2%+*$5$)1�	�5%&')25	0'5-0)(&+)	-)52&	)	-*0u+$)�
25+$)	 0'59+5-)w	 &%*	 3uv$)%$5	 $5*,@*-)=*(2�

�&	6	-5%5=3')	E&+,*0*-&25+12	*2$*3*	,)+	0'59+5-&$	3	,*+$)>&2&	$&	�&')�
,*'�	 �5%&'12	 /(2&$*3)+w	 :5	 v&@&0%&2&	=/	 5	 0*3'5-5$&	 )	 :5	 (5	 *0+&%3&	 *2	 ,*+%)
3	:5+D(22&�	�&	<	-5%5=3')	,)+	+5%/3&$	3	,*+$)>&2&	*2	-35	0*3u'@$*(2$)	0*'1v�
3&$)1	 $&	 +13&2&	 %)2%&w	 %*)2*	 ()	 ,)+	 0'):)$)+	 (&=	 $&	 "�2)	 (u4)1	 =5(5>�

�&	�B	1$/&')	�  B	9�	,)+	0'59+5-&$	*2$*3*�	�)+)	=/	0'5-0)(&$)	&$&+952)>)w
%&2*	 +5%&'12	 *2,5+1v&+w	 :5	 (+5-3&	 -&	 ,u-5	 %*$(/+2)'&$	 *2	 (05>)&+)(2	 v&	 +5:5�
$)52*	$&	:5+D(22&�	�&%u3	(05>)&+)(2	9*	0'59+5-&+	$&	#"	1$/&')	)	0'5-0)(&+	0'*�
25v$&	'5@&,)+)2&>)1	)+)	-*')	*05'&>)1�	�uA	%&2*	E&+,*0*-&25+12	v&13)+w	:5	E5�
+&5	-&	(5	+5%/3&	3	�5'=&$)1w	+5%&'12	0'50*'u:&+	-&	,u-5	)v0'&25$	2&=	%*+%*2*
5	 3uv=*E$*	 0*�(%*'*�

�������	 �
������



< 

�&+,*0*-&25+12	 =$*9*%'&2$*	 (5	 *0+&%3&+	 0'5-	 $&:&+$)%&	 $&	 v&23*'&w	 &
35-$uE	 )	 0'5-	 (u-)1	 *2	 �&'),*'(%)1	 3)(?	 (u-w	 :5	 0'5-0)(&$)25	 =5-)%&=5$2)
$5	 =/	 (5	 -&3&2	 '5-*3$*�

�1'%&2&	v&	$5*2%+*$5$)5	v&-u'E&$5	0*-	(2'&E&	$&	E&+,*0*-&25+1	,)+&	$&�
+*E5$&	*2	*%'uE$)1	(u-	$&	�7�7 ��  �	 9�	�&	-3&	0u2)	 2*A	0*-&3&+	=*+,)	v&	0'*�
=1$&2&	A	y$&	"	*%2*=3')	)	# 	$*5=3'){w	%&2*	0'5-+&9&+	-&	v&0+&2)	9&'&$>)1	3	'&v�
=5'	$&	�7	777	NKQ�	�	-3&2&	0u2)	*%'uE$)12	(u-	*2%&v&+	-&	)v=5$)	=1'%&2&w	%&2*
=5E-/3'5=5$$*	 $&	 B	 *%2*=3')	 )	 #<	 $*5=3')	 0'*-u+E)+	 ('*%&	 $&	 v&-u'E&$52*�

	�1+&2&	 %*'5(0*$-5$>)1	 $&	E&+,*0*-&25+1	 0*	 3'5=5	 $&	 v&-u'E&$52*	=/	 3
�+*35$)1w	3%+D:)25+$*	2&v)	(	�3'*05A(%&2&	%*=)()1	0*	0'&3&2&	$&	:*35%&w	,)+&
0'*35'13&$&�

�&	8	1$/&')	�  B	 9�	 2*A	,)+	*(u-5$	$&	5-$&	9*-)$&	+)?&3&$5	*2	(3*,*-&	v&
$50*v3*+5$*	 0'*)v3*-(23*	 )	 '&v0'*(2'&$5$)5	 $&	 $&'%*2)>)	 )	 %*$2'&,&$-&�	 �&
�<�76��  B	 9�	 32*'*)$(2&$>)*$$)12	(u-	*2@3u'+)+	E&+,&2&	=/	('54/	0')(u-&2&	)w
%&2*	 /3&E)+	0'*25(2&	$&	0'*%/'&2/'&2&w	 /35+):)+	$&%&v&$)52*	$&	�<	=5(5>&	+)�
?&3&$5	*2	(3*,*-&�	�&	��7 ��  B	 9�	E&+,*0*-&25+12	,)+	*(3*,*-5$	/(+*3$*	0'5-�
('*:$*�

�3Eo>3� 5<� B3]3563;7� 5<� 	2B7A3Z?G6:� ?14

��	 �'5-3&')25+$)	 3uv'&E5$)1	 $&	 0'&3)25+(23*2*

B7�B��	�uA	%&2*	0'&3)25+(23*2*	$5	5	0*3-)9$&+*	0'5-	�*=)()12&	0u'3*2*	()
0'5-3&')25+$*	 3uv'&E5$)5	 �	 v&	 $5)v:5'03&$5	 $&	 3():%)	 3u2'5?$*0'&3$)	 ('5-�
(23&	 v&	 v&4)2&w	 �u-u2	 9*	 0')5=&	 v&	 $5-*0/(2)=*�

B#�	 �&	 32*'*	 =1(2*	 0'&3)25+(23*2*	 3uv'&v13&w	 :5	 �*=)()12&	 5	 *,(uE-&+&
x&%2)25	3	(352+)$&2&	$&	:+�	�w	2�	6	)	2�	�w	3u0'5%)	:5	E&+,*0*-&25+12	$5	(5	5	0*v*�
3&+	 $&	 25v)	 '&v0*'5-,)�

~B"�	�u-u2	$&0*=$1w	:5	*'9&$)25	0*	�*$35$>)12&	(&	%*=0525$2$)	-&	'&v9+5-&2
*,(2*125+(23&2&w	%*)2*	(*:)	E&+,*0*-&25+12w	3	(352+)$&2&	$&	3():%)	)v)(%3&$)1
$&	 �*$35$>)12&�	 �')	 )v0u+$5$)5	 $&	 x/$%>))25	 ()	 25	 (&	 (3*,*-$)	 -&	 -&-&2	 $&
0')52)25	v&	/(2&$*35$)	*2	0'5-(2&35$)25	-*%&v&25+(23&	x&%2)	0*	-5+*2*	0'&3$&
%3&+)x)%&>)1w	 '&v+):$&	 *2	 -&-5$&2&	 *2	 E&+,*0*-&25+1w	 )+)w	 &%*	 (5	 $&+&9&w	 -&
0*9+5-$&2	$&	x&%2)25	0*	-'/9	$&:)$	 y3)Ew	 %�/*-� �'%�w	 '5?5$)52*	�&=5$v)$-	('54/
!35A>&')1�	 *2	 �B��#��  <	 9�w	 r*s -/.	 �  <�VIIIw	 (2g�	 #8 �w	 �	 �7{�~

B6�	�'5-=52u2	$&	'&v9+5E-&$5	0*	-5+&w	0*	:)52*	(u45(23*	(5	5	0'*)v$5(+&
�*=)()12&w	(5	*0'5-5+1	*2	'5?5$)52*	A	0*	-*0/(2)=*(22&	$&	E&+,&2&�	�')	2*3&
3	0'*)v3*-(23*2*	0'5-	�u-&	E&+,*0*-&25+12	 5	 23u'-1+	$&'/?5$)5	$&	 :+�	 �w	 2�	 6
)	2�	�	*2	�*$35$>)12&w	(+5-*3&25+$*	25v)	*0+&%3&$)1	2'1,3&	-&	,u-&2	'&v9+5-&$)�

���	�3u'-1$*2*	$&'/?5$)5	$&	:+�	"	*2	�*$35$>)12&

B��BB�	�'5-	�u-&	E&+,*0*-&25+12	23u'-)	$&'/?5$)5	$&	:+�	"	*2	�*$35$>)12&w
%&2*	0*--u'E&w	:5	0')	&'5(2&	(+*35$(%&2&	0*+)>)1	=/	5	0'):)$)+&	(5')*v$)	25�

�	J_nh]�a]e	f�	Uiak�h`b_]e

����	 
����	 �
���	 ��������



87

+5($)	0*3'5-)w	&	0*	3'5=5	$&	0*(+5-3&+*2*	v&-u'E&$5	$5	(&	=/	,)+)	0'5-*(2&35$)
&-5%3&2$)	 =5-)>)$(%)	 9')E)�

B<�	�'&3)25+(23*2*	*(0*'3&	25v)	23u'-5$)1	�	/0*2'5,5$&2&	0')	&'5(2&	()+&
,)+&	3	'&=%)25	$&	$5*,@*-)=*2*	(	*9+5-	0*35-5$)52*	$&	E&+,*0*-&25+1w	&	0*	3'5�
=5	$&	v&-u'E&$52*	v&	$59*	,)+)	0*+*E5$)	=5-)>)$(%)	9')E)w	$*	2*A	*2%&v&+	-&
(5	 0*-+*E)	 $&	 0'50*'u:&$&2&	 *2	 +5%&')25	 *05'&>)1�

TZ� <������	9��� >�� :�����	����� M�� ���:�� ��� ������

B8�	 �2'&$)25	 $5	 (0*'12w	 :5	 $&'&$13&$)12&	 $&	E&+,*0*-&25+1	 (&	 0'):)$5$)
0*	 3'5=5	 $&	 &'5(2&�	 
&v+):$)	 (&	 35'())25	 )=	 v&	 2*3&w	 %&%	 2*:$*	 (&	 $&$5(5$)�

~B �	�0*'5-	0*(2*1$$&2&	0'&%2)%&	$&	�u-&w	/(2&$*313&$52*	)	0'*35'%&2&	$&
x&%2)25	0*	-5+&w	'&v9+5E-&$)	0u'3*$&:&+$*	*2	�*=)()12&w	(&	9+&3$*	$5A$&	v&-&:&�
�u-u2	$5	5	*,3u'v&$	*2	x&%2):5(%)25	%*$(2&2&>))	$&	�*=)()12&	)	5	(3*,*-5$	-&
$&0'&3)	(*,(235$&	0'5>5$%&	3	(352+)$&2&	$&	3():%)	0'5-(2&35$)	=/	=&25')&+)w
$*	/0'&E$13&	2*3&	()	0'&3*=*4)5	(&=*	3	)v%+D:)25+$)	(+/:&)	y3)E	'5?5$)52*
0*	 -5+*2*	 �&A&	 ('54/	 �/'>)1#	 *2	 � �7#��  8	 9�w� r*s -/.	 �  8�Iw	 (2g�	 "#�w	 �	 <�{�~

<7�	�	-*%+&-&	()	�*=)()12&	*2,5+1v3&w	:5	3u0'5%)	$5%*+%*%'&2$)25	A	)(%&$)1
0'&3)25+(23*2*	0*	$)%&%u3	$&:)$	$5	5	-*%&v&+*	23u'-5$)12&	()w	:5	$&'&$13&$)12&
$&	E&+,*0*-&25+1	(&	0'):)$5$)	(+/:&A$*�	�&2*	(5	5	0*v*3&+&	$&	'5?5$)52*	0*
-5+*2*	 
),):	 ('54/	 �3(2')1"	 y*2	 6��#��  �	 9�w	 L�""Bw	 (2g�	 #Bw	 �	 "8{w	 �*=)()12&	 5
$&=5')+&	$&'/?5$)5	$&	:+�	"w	2uA	%&2*	0'&3)25+(23*2*	$5	5	-&+*	0'&3-*0*-*,$*
*,1($5$)5	%&%	(&	0'):)$5$)	$&'&$13&$)12&	)	$5	5	0'5-(2&3)+*	-*%&v&25+(23&	v&
x&%2)w	 0*(2&314)	 0*-	 (u=$5$)5	 '&v%&v&	 $&	 E&+,*0*-&25+1�

<��	�u-u2	*2,5+1v3&w	:5	(+/:&12	(5	'&v+):&3&	*2	2*v)	0*	-5+*2*	
),):	(	2*�
3&w	:5	23u'-1$*2*	=&+2'52)'&$5	2/%	5	)v3u'?5$*	0*	3'5=5	$&	(&=*2*	&'5(2/3&$5
$&	E&+,*0*-&25+1w	 &	 $5	 0')	0'5(2*1	=/	 3	 &'5(2&�	�+/:&12	 5	 '&v+):5$	)	 *2	 2*v)
0*	 -5+*2*	 �+&&(	 ('54/	 �5'=&$)16	 y'5?5$)5	 *2	 ##�7 ��  "	 9�w	 L�#B w	 (2g�	 �B��8w	 ��
#B�"7{w	3	%*A2*	0*�+5%)	/3'5E-&$)1	(&	0'):)$5$)	0')	&'5(2w	$*	$&>)*$&+$)25	(u�
-)+)4&	(&	/(2&$*3)+)	x&%2)25w	v&4*2*	(&	)=&+)	3uv=*E$*(2	-&	)v(+/?&2	(3)-5�
25+)	 )	 -&	 0'5>5$12	 -*%*+%*	 =*E5	 -&	 %'5-)2)'&2	 25@$)25	 0*%&v&$)1�

~<#�	�	$&(2*14)1	(+/:&A	E&+,*0*-&25+12	$5	5	&'5(2/3&$	3	'&=%)25	$&	(+/:&A�
$&	 &%>)1w	 0')	 %*12*	 ,)	 =*9+*	 -&	 $&(2u0)	 $5*:&%3&$*	 '&v3)2)5	 )	 -&	 (5	 $&+*E)
0*+)>)12&	-&	'5&9)'&	,5v	0'5-3&')25+$&	0*-9*2*3%&�	�'5-(2&35$)25	$&	�u-&	-*�
%/=5$2)	0*%&v3&2w	:5	21	0'5-3&')25+$*	5	0+&$)'&+&	*05'&>)12&	0*	v&-u'E&$52*
)	0*+)>&)25	(&	)=&+)	-*(2&2u:$*	3'5=5	-&	*>5$12	3uv=*E$)25	')(%*35	)	-&	3v5�
=&2	3():%)	$5*,@*-)=)	=5'%)w	v&	-&	*(u45(2312	&'5(2&�	�:&(23&+)	(&	�"	0*+)>&)w
%*)2*	 $5(u=$5$*	 (&	 0'53uv@*E-&+)	 :)(+5$*	 2')=&2&	 v&0*-*v'5$)�	 �(35$	 2*3&
E&+,*0*-&25+12	 $5	 5	 v&0+&?3&+	 0*+)>&)25w	 %*)2*	 (&	 9*	 &'5(2/3&+)w	 0')=5'$*
:'5v	 *2%')2*	 $*(5$5	 $&	 *'uE)5	 )+)	 :'5v	 $&0&-5$)5�	�')	 2*3&	 0*+*E5$)5w	 %&2*
(5	3v5=&2	0'5-3)-	=$*9*	(5')*v$)25	$&'&$13&$)1	$&	E&+,*0*-&25+1	)	*,(2*125+�
(23*2*w	:5	(0*'$)25	x&%2)	$5	(&	,)+)	/(2&$*35$)	*2	$&>)*$&+5$	(u-w	3	25E5(2	$&

#	Y_r_	f�	Tl`shr
"	Radakj^q	f�	Lljk`a_�	
5vD=5	$&	'5?5$)52*	5	0/,+)%/3&$*	3	,'�<�8. <	9�	$&	�D+52)$&�
6	Yb__j	f�	Sh`n_]r�

�������	 �
������



8�

0'&3)25+(23*2*	*(2&3&	-&	0*%&E5	(	/,5-)25+$)	&'9/=5$2)w	:5	/0*2'5,&2&	$&	()+&
$5	 5	 ,)+&	 0'5%*=5'$&�~

<"�	�'5-	�u-&	0'&3)25+(23*2*	0'5-(2&3)	-*%+&-	*2	8�7"��  B	9�	v&	-5A(23)12&
$&	0*+)>&)25	0*	3'5=5	$&	&'5(2&w	%*A2*	$5	5	0'5-(2&31$	0'5-	�*=)()12&�	�0*'5-
$59*	0*+)>&)25	(&	-5A(23&+)	3	(u*2352(23)5	(u(	v&%*$&w	&	/0*2'5,&2&	$&	()+&	5
,)+&	 0'5-)v3)%&$&	 *2	 *%&v&$&2&	 *2	 E&+,*0*-&25+1	 (u0'*2)3&�

~<6�	�u-u2	*2,5+1v3&w	:5	v&0*35-2&	v&	'&v(+5-3&$5	$&	(+/:&1	5	)v-&-5$&	052
=5(5>&	 (+5-	 )$>)-5$2&	 *2	 8	 (5025=3')	 �  �	 9�	 
&v(+5-3&$52*	 5	 ,)+*	 0'*35-5$*
*2	&-=)$)(2'&>)12&	$&	0*+)>)12&w	:))2*	(+/E)25+)	(&	)v3u'?)+)	&'5(2&�	�*%+&�
-u2	$5	/2*:$13&	*2%u-5	:5'0)	)$x*'=&>)1	)	-*%&v&25+(23&�	�*�%*$%'52$*w	*2	$59*
$5	+):)	&32*')25	=/	-&	(&	)v(+/?&+)	E&+,*0*-&25+1w	-'/9)25	&'5(2/3&$)	5-$*3'5�
=5$$*	(	$59*	+)>&	)+)	%&%3)2*	)	-&	,)+*	(3)-525+)w	)v3u$	/:&(23&+)25	0*+)>&)�
�'&3)25+(23*2*	 $5	 *,1($13&	 )	 v&4*	 -*%+&-u2	 (5	 0'5-(2&31	 5-3&	 $&	 5-)$	 %u(5$
52&0	 *2	 0'*)v3*-(23*2*�

<��	�'5-	�*=)()12&	0'&3)25+(23*2*	5	0*--u'E&+*w	:5	E&+,*0*-&25+12	5	0*�
+/:)+	$&'&$13&$)12&	()	%&2*	()	/-&')+	9+&3&2&	3	,'*$12&	$&	%*+&�	�*+)>5A(%)12
-*%+&-	8�7"��  B	9�	*,&:5	(*:)w	:5	2*A	()	5	/-&')+	+)>52*	3	%&+$)%&	$&	0&'%)'&$&
%*+&	 )	 $&	 0&3&E&	 $&	 0&'%)$9&�	 �'&3)25+(23*2*	 $5	 *,1($)	 2*3&	 0'*2)3*'5:)5�

<B�	�u-u2	$&0*=$1w	:5	E&+,*0*-&25+12	5	0*+/:)+	-3*A$&	x'&%2/'&	$&	:5+D(2�
2&w	 %&%2*	 )	 %*$2/v))	 0*	 +)>52*�	 �'5-3)-	 (5')*v$)1	 @&'&%25'	 $&	 $&'&$13&$)12&
)	3u0'5%)	v&%+D:5$)12&	$&	>)2)'&$)1	-*%+&-w	�u-u2	(:)2&w	:5	0'&3)25+(23*2*	$5
5	)v+*E)+*	/,5-)25+$)	)+)	0'&3-*0*-*,$)	&'9/=5$2)w	%*)2*	-&	-&-&2	*($*3&	v&
*,1($5$)5	 )+)	 *0'&3-&$)5	 $&	 ()+&2&w	 /0*2'5,5$&	 0*	 3'5=5	 $&	 *05'&>)12&	 0*
&'5(2&�	�+5-*3&25+$*w	0')	%*$%'52$)25	*,(2*125+(23&	 /0*2'5,5$&2&	()+&	5	,)+&
0'5%*=5'$&	 )	 $5*0'&3-&$&�

<<�	�&%&	/0*2'5,5$&2&	()+&	5	-*35+&	-*	$&'&$13&$)1w	%*)2*	,5v	(u=$5$)5	(&
0'):)$)+)	 $&	 E&+,*0*-&25+1	 25E%)	 (2'&-&$)1w	 *2	 @&'&%25'w	 (u(2&3+13&4	 $5:*�
35?%*	 *2$&(1$5�

<8�	�+5-*3&25+$*	)=&	$&'/?5$)5	$&	:+�	"	*2	�*$35$>)12&	(	*9+5-	$&	2'52)'&�
$52*w	 $&	 %*52*	E&+,*0*-&25+12	 5	 ,)+	 0*-+*E5$	 0*	 3'5=5	 $&	 &'5(2/3&$52*	 =/�~�

]Z� <������	9��� >�� :�����	����� ��� ��O�M�����9� M�� ���:�� ��� >������6
����� :@� M��� ������

< �	�&+,*0*-&25+12	$5	*2'):&w	:5	5	,)+	0'59+5-&$	*2	+5%&'	35-$&9&	(+5-	%&�
2*	5	0*)(%&+	�	$&	 	(5025=3')	�  �	9�	�*%/=5$2)25	(*:&2w	:5	*2	2*v)	-5$	2*A	5	,)+
0'59+5E-&$	'5-*3$*	)	5	*2%&v&+	0'50*'u:&$&2&	*2	(05>)&+)(2)	*05'&>)1�	�*'&-)
2*3&	�u-u2	 $&=)'&w	 :5	 3	 2*3&	 *2$*?5$)5	 $5	 (5	 0*(2&31	 3u0'*(	 0*	 :+�	 "�

87�	�'*0/(%u2	$&	05'(*$&+&	$&	v&23*'&	$&	$1%*+%*	0u2)	-&	*()9/')	$&	E&+,*�
0*-&25+1	,*+%*/(0*%*13&4)	+5%&'(23&	$1=&	2&%&3&	25E5(2w	:5	-&	-*35-5	-*	v&%�
+D:5$)5	 v&	 $&'/?5$)5	 $&	 0'&3*2*	=/	 0*	 :+�	 "�

8��	�+5-*3&25+$*	$1=&	$&'/?5$)5	$&	:+�	"	*2	�*$35$>)12&	3u3	3'uv%&	(	*2�
$&(1$52*	 %u=	 E&+,*0*-&25+1	 0*	 3'5=5	 $&	 v&-u'E&$52*	 =/	 0*-	 (2'&E&�B

�	
5?5$)52*	5	3v52*	(	=$*v)$(23*	*2	B	9+&(&	('54/	��
B	
5?5$)52*	5	5-)$*-/?$*�

����	 
����	 �
���	 ��������



8#

����	�*	23u'-5$)52*	v&	$&'/?5$)5	$&	:+�	�w	2�	6	*2	�*$35$>)12&

8#�8"�	�&+,*0*-&25+12	 23u'-)w	:5	%&2*	$5	(&	'&v9+5-&+)	3	%'&2u%	('*%	-35�
25	=/	=*+,)	v&	*(3*,*E-&3&$5w	(+*35$(%)25	3+&(2)	(&	$&'/?)+)	0'&3&2&w	9&'&$�
2)'&$)	 =/	 *2	 :+�	 �w	 2�	 6�	 �0*'5-	 0'&3)25+(23*2*	 )v)(%3&$52*	 v&	 ~%'&2u%	 ('*%~	 5
,)+*	 (0&v5$*�

86�8<�	 �*=0525$2$)12	 (+*35$(%)	 (u-	 (5	 5	 0'*)v$5(u+	 )	 0*	 -3525	 =*+,)	 #"
-$)	(+5-	(u*2352$)25	-&2)	$&	0*-&3&$52*	)=�	�u-u2	$&=)'&w	:5	25	$5	(&	,)+)	'&v�
9+5-&$)	 3	 ~%'&2u%	 ('*%~�

88�	 �+5-*3&25+$*	 )=&	 $&'/?5$)5	 $&	 :+�	 �w	 2�	 6	 *2	 �*$35$>)12&�<

�V�	�*	 23u'-5$)52*	 v&	 $&'/?5$)5	 $&	 :+�	 �w	 2�	 �	 *2	�*$35$>)12&

8 � 7�	�&+,*0*-&25+12	23u'-)w	:5	5	+)?5$	*2	0'&3*2*	()	$&	*,5v4525$)5	v&
%*$(2&2)'&$*2*	 0*�9*'5	 $&'/?5$)5	 $&	 :+�	 �w	 2�	 6�

 ��	�&%*$*-&25+(23*	$&	�+*35$)1	0'5-3)E-&	0'&3*	$&	*,5v4525$)5	3	(+/:&)
$&	$5v&%*$$*	)+)	0'5-)v3)%&$*	*2	 9'5?%&	+)?&3&$5	*2	(3*,*-&�	�5	+):)	*,&:5
0'*-u+E)25+$*2*	v&-u'E&$5	$&	E&+,*0*-&25+1	)	*2@3u'+1$52*	$&	=*+,)25	=/	v&
*(3*,*E-&3&$5	-&	(&	,)+)	$5v&%*$$)	)+)	0*	9'5?%&	0*	(=)(u+&	$&	(+*35$(%*2*
v&%*$*-&25+(23*�

 #� "�	�')	25v)	*,(2*125+(23&	�u-u2	(:)2&w	:5	0'&3*2*	$&	E&+,*0*-&25+1	-&
,u-5	%*=05$()'&$	v&	$&'/?5$)52*	$&	:+�	�w	2�	6	*2	�*$35$>)12&	$5	5	,)+*	9&'&$2)�
'&$*	(	-*(2&2u:$&	()9/'$*(2	y3)E	'5?5$)52*	0*	-5+*2*	�&%)%	)	-'/9)	('54/	�/'�
>)18	 *2	 #B�����  <9�w	 r*s -/.	 �  <�VIIw	 (2g�	 #B#Bw	 �	 B7w	 )	 0'50'&2%)25	 2&={�
�+5-*3&25+$*	 )=&	 $&'/?5$)5	 $&	 :+�	 �w	 2�	 �	 *2	 �*$35$>)12& �

V�	 �3u'-1$*2*	 $&'/?5$)5	 $&	 :+�	 8	 *2	 �*$35$>)12&

 6� ��	�'5-	�u-&	E&+,*0*-&25+12	(5	*0+&%3&w	:5	%*'5(0*$-5$>)12&	=/	(	�*�
=)()12&	 5	 ,)+&	 $5*($*3&25+$*	 0'*35'13&$&�	 �'&3)25+(23*2*	 23u'-)w	 :5	 2*3&	 5
,)+*	 0'&35$*	 $&	 *($*3&$)5	 '&v0*'5-,&	 $&	 ���w	 $*	 (+5-	 )v=5$5$)52*	 =/	 *2
#"��7��  8	 9�	 %*'5(0*$-5$>)12&	 (	 �3'*05A(%)1	 (u-	 35:5	 $5	 (5	 0'*35'13&�

 B��77�	�u-u2	 (:)2&w	 :5	 5	 $&+)>5	 $&=5(&	 0')	 /0'&E$13&$52*	 $&	 0'&3*2*	 $&
E&+,*0*-&25+1	0*	:+�	8w	2�	�	*2	�*$35$>)12&�	�&v)	$&=5(&	5	,)+&	3	(u*2352(23)5
(u(	v&%*$&	)	,)	=*9+*	-&	(5	0')5=5w	:5	5	0'5(+5-3&+&	v&%*$$&2&	>5+	~v&	0'5-*2�
3'&213&$5	$&	,5v'5-)>)	)+)	0'5(2u0+5$)1~�	�u-u2	*,&:5	$5	=*E5	-&	0')5=5w	:5
21	 5	 ,)+&	 $5*,@*-)=&	 3	 5-$*	 -5=*%'&2):$*	 *,45(23*	 0*	 (=)(u+&	 $&	 :+�	 8w	 2�	 #�
�'*=1$&2&	$&	v&%*$&	*2	�  8	9�	$5	5	3	(u(2*1$)5	-&	(5	*2'&v)	$&	2*3&	v&%+D:5$)5�

�7��	 �+5-*3&25+$*	 )=&	 $&'/?5$)5	 $&	 :+�	 8	 *2	 �*$35$>)12&��7

�7#���#�	 �&	E&+,*0*-&25+1	 (&	 0')(u-5$)	 *,5v4525$)5	 v&	 0'52u'05$)25	 $5�
)=/45(235$)	3'5-)	3	'&v=5'	$&	#�	777	95'=&$(%)	=&'%)	)	<	777	95'=&$(%)	=&'%)
v&	 $&0'&35$)25	 '&v$*(%)�

P�>A:�� 	� M������ ��� ��7	���	� �>	�p� ��=	9� P�>O���	����

<	
5?5$)52*	5	5-)$*-/?$*�
8	U_sas	_]e	Gkqh`j	f�	Tl`shr
 	
5?5$)52*	5	5-)$*-/?$*�
�7	
5?5$)52*	5	5-)$*-/?$*�

�������	 �
������



8"

9# �	 BA	 9D��C��	 ��#Z^	 �a#C��#����	 ��� ����
`0Jd)� t -#��� "Z� /)*� x�%/*#� 3%�d# Ga
��O�� y Z]RYRUSVR

P�N��	�����R�:���]ooT�7Z���� zzz6���������	���������_������������������
��� R� ��7@��� ]ooT� 7Z

	2B7A3Z?G<� G7523596:� E<�AB<2<;<� 5<� F723G<� =� F8*� Y�	 0'&3*	 $&	 E)3*2
y0'*>5-/'5$	 &(05%2{�	 F8*�lD�;*�_�	 0'&3*	 $&	 -*(2u0	 -*	 0'&3*(u-)5�	 F8*�_a�	 0'&3*
$&	 5x5%2)3$)	 3u2'5?$*0'&3$)	 ('5-(23&	 v&	 v&4)2&�	 F8*�_[�	 v&,'&$&	 $&	 -)(%')�
=)$&>)12&

�<418W3563;7� E<� E<@6;<� 5<� AB<27;7� 5<�W627;� 2� F8*� YD� ;18GV2<57
?12>3?;57� ?� 7C@7;7� E<418W3563� 5<� 41BW<26;3� A7� F8*� _� 4<� n7?6HVB:2<;
5<� 2?:G7� 8693� A74� ;:p5<�oB6?46G96:� AB<2<;<� 6� ?27C746;3D� 7AB3438356
2� �7523596:;<nD� 6>A8696;57� 6E6?G2<� ?1@3?;2V2<53;7� 5<� 5:G<G2<� \7B=
><� 5<� 3\3G;6257� 7\696<857� B<E?8342<53D� G7H<;7� 2� B3EV8;<;� 5<� VA7;=
B3C35<� 7;� 28<?;6;3� ?68<� 6><� VC6;6*� �8<?;6;3� ;B:C2<� 4<� 43Z?;2<;� A7
?7C?;235<� 65696<;62<� 7@3� AB6� VE5<2<53;7� E<� ?8VF<:D� <� 53� 4<� F<G<;
\7B><857� A74<2<53� 5<� W<8C<*

�;H72<B:@6;3� E<� B<E?8342<53;7� 6� ;3E6D� G76;7� H7� AB723W4<;D
;B:C2<� 4<� C14<;� 53E<26?6>6� 7;� VF<?;2<86;3� 2� ?1C6;6:;<� 481W57?;56
869<� 53� ?<>7� Z3B<Bp6F3?G6� 6� 65?;6;V9675<857D� 57� 6� B3<857*

�� 7H834� E<A<E2<53� 5<� 7C@3?;2357;7� 4723B63� ;B:C2<� 4<� 6><� 47?=
;<;1F57� AVC86F57� VF<?;63� 6� G75;B78� 21BpV� B<E?8342<53;7*� �<Z=C86E=
G6;3� B745656� 5<� W3B;2<;<� ;B:C2<� E<418W6;3857� 4<� VF<?;2<;� 2� ?;3=
A35;<D� 5VW5<� 4<� E<@6;:;� E<G7556;3� ?6� 65;3B3?6*

�<E?8342<53;7� ;B:C2<� 4<� ?3� AB34AB63>3� C3E� 7;8<H<53� 6� 4<� ?3� 27=
46� 3G?A346;6257*

k<G;6;3� A7� 4387;7

�&%2)25	0*	-5+*2*	)	0*�(05>)&+$*	%&%3*	2*:$*	(5	5	(+/:)+*	0')	(2'5+,&2&
('54/	�)u'(	�E*'-&$	$&	#�	$*5=3')	�  #	9�w	(&	0'5-=52	$&	(0*'	=5E-/	(2'&$)25�
�&	2&v)	-&2&	�)u'(	�E*'-&$	y$&	##	9�{w	()$	$&	E&+,*0*-&25+1w	,)+	/,)2	3	�5+x&(2
*2	0*+)>&A	$&	�'&+(%&2&	0*+)>)1	$&	�+(2u'	yRPJ{w	0*�$&2&2u%	0*(*:3&$	%&2*	(5'�
E&$2	��	�	*x)>)&+$*2*	(u*,45$)5	$&	0*+)>)12&	-*	=5-))25	(5	%&v3&+*w	:5	$5)$
5%)0	0'5(+5-3&+	%*+&	0*	�*+(	
*u-	)	1	0')$/-)+	-&	(0'5w	(+5-	%*52*	3	'5v/+2&2
$&	 $1%*+%*2*	 )v(2'5+&	*2	 (2'&$&	 $&	 0*+)>&)25	x&2&+$*	 ,)+	'&$5$	?*x�*'u2	 $&
%*+&2&w	 $5-&+5:	 *2	 =1(2*2*w	 %u-52*	 1	 )v*(2&3)+�	 �)%&%3*	 *'uE)5w	 ,*50')0&()w
5%(0+*v)3)w	=&(%)	)+)	'u%&3)>)	$5	,)+)	$&=5'5$)	3	 %*+&2&w	&	?*x�*'u2	�)u'(
�E*'-&$	 ,)+	 $53u*'uE5$�

�	v&%+D:5$)52*	*2	&/2*0()12&	(5	0*(*:3&+*w	:5	+)>52*	5	,)+*	0'*$)v&$*	*2
2')	%/'?/=&w	-*?+)	*2%u=	9u',&	=/	)	*2+13*w	,5v	-&	(5	/%&v3&	21@$&2&	0*(+5-*3&�
25+$*(2�

����	 C;	 ���
���	 �
���	 �����������	 �
������



86

52)')	 >)3)+$)	 +)>&	 ,)+)	 (3)-525+)	 $&	 (2'5+,&2&	 )	 $&	 #B	 $*5=3')	 �  #	 9�
-&+)	 (+5-$)25	 *(0*'3&$)	 *2	 0'&3)25+(23*2*	 0*%&v&$)1	 0'5-	 �*=)252&	 v&	 0'&�
3*(u-)5	 y$50'&3)25+(235$&	 0'&3*v&4)2$&	 *'9&$)v&>)1	 3	 �5+x&(2{�	 52)')=&2&
3u'35+)	 v&5-$*	 0*	 �*+(	 
*u-	 )	 (+5-	 %&2*	 0*-=)$&+)	 0*+)>5A(%)1	 /:&(2u%	 $&
�$-5'(u$2&/$	 *%*+*	 �	 :�	 (+5-*,5-w	 v&,5+1v&+)	 -35	 0&'%)'&$)	 0*+)>5A(%)	 %*+)
,5v	*2+):)25+$)	v$&>)	)	(u(	v&9&(5$)	x&'*35w	3(1%&	*2	%*)2*	(	0*	2')=&	0*+)>&)�
�5	 0'*-u+E)+)w	 $*	 :/+)	 2'1(u%	 v&-	 (5,5	 ()	 )	 3)-5+)	 $&	 *2('54$&2&	 (2'&$&	 $&
0+&2$*2*	 %&%	 5-$&2&	 0*+)>5A(%&	 %*+&w	 )v0'53&'3&A%)	 )	 )v,/23&A%)	 %*+&2&	 $&
�)u'(	 �E*'-&$	 %u=	 2'*2*&'&w	 (0'1+&	 0'5-	 $51w	 -*%&2*	 -'/9&2&	 1	 -*,+)E)+&	 )
/-&')+&	*2v&-�	�)u'(	�E*'-&$	)v+1vu+	*2	(0'1+&2&	%*+&	*+D+13&A%)	(5	)	v&+)�
2&A%)	0'5(1%u+	0+&2$*2*	3	0*(*%&	%u=	:52)')=&2&	(3)-525+)w	(+5-3&$	*2	:52)')=&
0*+)>&)�	�*9&2*	(2)9$&+	,1+&2&	'&v-5+)25+$&	+)$)1	0*	('5-&2&	$&	0+&2$*2*w	5-)$
0*+)>&Aw	$&=)'&4	(5	$&	*%*+*	�#	x/2&	y=&+%*	0*35:5	*2	"w�	=�{w	(2'5+1+	$5%*+%*�
%'&2$*w	%&2*	$)%*A	*2	0*+)>&)25	(+*35($*	$5	0'5-/0'5-)+	)+)	0')v*3&+	,19&4)1
-&	(0'5�	�3)-525+)25	$5	v&,5+1v&+)	$)4*	3	'u>525	$&	�)u'(	�E*'-&$	)+)	$54*
v&0+&?)25+$*	 3	 0*35-5$)52*	=/�	 �1%*)	 *2	 )v(2'5+)25	 9*	 />5+)+)w	 2*A	 $&0'&3)+
*45	$1%*+%*	%'&:%)	*+D+13&A%)	(5w	(+5-	%*52*	(5	*,u'$&+	(	+)>5	%u=	0*+)>&)25w
%*)2*	 $&(2)9&A%)	 9*	 0(/3&+)	 )	 $&3'5+)	 +)>52*	 =/	 3	 v5=12&w	 %u-52*	 9*	 ')2&+)	 )
*,)(%)'&+)�	�,)(%)'&$&	,)+&	)	%*+&2&	=/�	52)')=&2&	*:53)->)	*2)?+)	3	,*+$)�
>&2&w	%u-52*	�)u'(	�E*'-&$	,)+	*2%&'&$	(	+)$5A%&	)	%u-52*w	0*	25@$)	-/=)w	*'9&�
$)25	 v&	 -u'E&3$&	 ()9/'$*(2	 (5	 -u'E&+)	 3'&E-5,$*	 )	 9)	 v&0+&?3&+)�

�&+,*0*-&25+12	 23u'-)w	 :5	 0'5-)	 *x)>)&+$*2*	 (u*,45$)5	 $&	 0*+)>)12&	 5
)=&+*	$1%*+%*	$5*x)>)&+$)	2&%)3&w	?)'*%*	'&v0'*(2'&$5$)	('5-	=5-))25w	:5	3
%*+&2&	 ,)+)	 $&=5'5$)	 'u%&3)>)w	 =&(%)w	 *'uE)5	 )	 ,*=,)�	 �	 *x)>)&+$*2*	 (u*,�
45$)5	$&	RPJ	(5	(*:5+*w	:5	(+/:&12	45	(5	'&v(+5-3&	*2	$5)$	v&=5(2$)%�-)'5%2*'w
%*A2*	$5	5	*2	�5+x&(2w	 &	0*�%u($*	,)+*	(u*,45$*w	 :5	�5v&3)()=&2&	%*=)()1	v&
E&+,)	0'*2)3	0*+)>)12&	yIJFJ{	45	/0'&E$13&	$&-v*'	$&-	'&v(+5-3&$52*	$&	RPJ�

�&	#B	$*5=3')	�  #	9�	(/2')$2&	(5'E&$2	�w	:+5$	$&	(05>)&+$&	*,/:5$&	3	&$�
2)25'*')vu=	 0*+)>5A(%&	 :&(2w	 ,)+	 '&v0)2&$	 *2	 9+&35$	 )$(05%2*'	 *2	 *2-5+&	 v&
'&v(+5-3&$5	$&	0'5(2u0+5$)1	$&	RPJw	3	0')(u(23)52*	$&	&-3*%&2&	=/	)	$&	0'5-�
(2&3)25+	 $&	 IJFJ�	 �&	 "7	 =&'2	 �  "	 9�	 ,)+	 '&v0)2&$	 0*32*'$*	 3	 0')(u(23)52*	 $&
&-3*%&2&	 =/w	 %&2*	 =/	 ,)+)	 v&-&-5$)	 -*0u+$)25+$)	 3u0'*()	 *2$*($*	 =5(2*0*+*�
E5$)52*	)	-5A(23)12&	=/	0*	3'5=5	$&	(2'5+,&2&�	�*A	*,1($)+w	:5	0')	0'*-u+E)�
+&2&	 $1%*+%*	 :&(&	 &$2)25'*')(2):$&	 0*+)>5A(%&	 *05'&>)1	 3uv0')5+	 %&2*	 &9'5�
()3$*(2	*,'u4&$52*	$&	0*:)$&+)1	%u=	$59*	(	'u>5	$&-*+/	)	)v3u$	3)-)=*(2	)	3
2*v)	%'&2u%	=)9	 9*	0')5+	%&2*	v&0+&@&	v&	E)3*2&	()�	�)+	 /,5-5$w	 :5	$1=&	-'/9&
&+25'$&2)3&w	 *(35$	 -&	 (2'5+1�	 �)+)	 *,(+5-3&$)	 %*+)25	 )	 ,)+)	 '&v0)2&$)	 *(�
2&$&+)25	/:&(23&+)	0*+)>&)	)	3*5$$)�	�*	3'5=5	$&	'&v(+5-3&$52*	0*+)>)12&	*2�
0'&3)+&	0')v)3)	3u3	35(2$)>)25	)	0*	'&-)*2*	535$2/&+$)	(3)-525+)�*:53)->)	-&
(5	1312	)	-&-&2	0*%&v&$)1	v&	(+/:)+*2*	(5w	3	'5v/+2&2	$&	%*52*	$1%*+%*	9'&E-&$)
-&+)	0*%&v&$)1	0'5-	$51	)	30*(+5-(23)5	$&	%*'*$5'(%*2*	'&v(+5-3&$5�	�'5v	=&A
�  "	9�	RPJ	0')%+D:)+&	0*+)>5A(%*2*	'&v(+5-3&$5	)	0'5-(2&3)+&	-*%+&-&	()	$&
0'*%/'*'&�

�&	"	D$)	�  "	9�	 	 IJFJ	)v'&v)+&	3	0)(=*	-*	(5=5A(23*2*	$&	E&+,*0*-&25+1
=$5$)52*w	 :5	 2*v)	 -*%+&-	 *2$*($*	 $&%&v&25+$*2*	 '&v(+5-3&$5	 $&	 (2'5+,&2&	 1
/-*3+523*'13&�	 �&	 ��	 D$)	 �  "	 9�	 RPJ	 0)(=5$*	 /35-*=)+&	 E&+,*0*-&25+1w	 :5

�������	 �
������



8�

-*%/=5$2&>)12&	 5	 )v0'&25$&	 $&	 9+&3$)1	 0'*%/'*'w	 $*	 $&	 (5=5A(23*2*	 $5	 ,)+&
-&-5$&	$)%&%3&	)$x*'=&>)1	*2$*($*	(u45(23*2*	$&	v&%+D:5$)12&	$&	RPJ�	�'5v
$*5=3')	(�9�	0'*%/'&2/'&2&	)v0'&2)+&	-*	$&:&+$)%&	$&	RPJ	)	-*	$50'&3)25+(235�
$&2&	 *'9&$)v&>)1	 �*=)252	 v&	 0'&3*(u-)5	 yJLt{	 v&%+D:5$)5	 v&	 *2%&v	 -&	 (5
0'5-0')5=5	 $&%&v&25+$*	 0'5(+5-3&$5	 3u3	 3'uv%&	 (u(	 (u-,*$*($&2&	 (2'5+,&	 0*
�)u'(	�E*'-&$w	0*'&-)	+)0(&2&	$&	-*(2&2u:$*	-*%&v&25+(23&	v&	2u'(5$5	$&	$5�
:)1	 $&%&v&25+$&	 *29*3*'$*(2�	 �&	 ��	 x53'/&')	 �  6	 9�	 �2-5+u2	 v&	E&+,)	 )	 $&%&�
v&$)1	0')	RPJ	0)(=5$*	/35-*=)+	E&+,*0*-&25+1	v&	)v0'&4&$52*	$&	-*%+&-&	3u3
3'uv%&	 (u(	 (2'5+,&2&	 -*	 IJFJw	 %*12*	 $&	 "�	 &39/(2	 �  6	 9�	 0)(=5$*	 9*	 )v35(2)+&w
:5	 (+5-	 3$)=&25+$&	 0'*35'%&	 $&	 3():%)	 *,(2*125+(23&	 0*	 (+/:&1	 5	 (2)9$&+&	 -*
v&%+D:5$)52*w	:5	+)0(3&2	-*(2&2u:$*	-*%&v&25+(23&	v&	2u'(5$5	$&	-)(>)0+)$&'$&
*29*3*'$*(2	 *2	 (u*2352$)25	 0*+)>5A(%)	 (+/E)25+)�

�&	 # 	 $*5=3')	 �  "	 9�	 RPJ	 /35-*=)+	 %*'*$5'&�	 v&	 '5?5$)52*	 $&	 9+&3$)1
0'*%/'*'	 -&	 $5	 0*3-)9&	 *,3)$5$)5w	 0')	 %*52*	 %*'*$5'u2	 '5?)+	 -&	 0'*35-5	 *2�
-5+$*	'&v(+5-3&$5	ya]�lhjk{�	�*A	0*+/:)+	-*%/=5$2&>)12&	0*	(+/:&1	*2	RPJ	0*:2)
9*-)$&	0*�%u($*	 �	 $&	 6	 $*5=3')	 �  6	 9�	 �	 )	 *,13)+	 6	 1$/&')	 �  �	 9�	 v&	 $&:&+*	$&
%*'*$5'(%*2*	'&v(+5-3&$5	ya]�lhjk{w	v&	%*52*	/35-*=)+	v&)$25'5(*3&$)25	(2'&$)�
�5E-/3'5=5$$*	 0'5-)	 2&v)	 -&2&	 =)$)(2u'u2	 $&	 *2,'&$&2&	 )	 =)$)(2u'u2	 v&	 �5�
35'$&	�'+&$-)1	)v-&+)	$&-+5E$)	/-*(2*35'5$)1w	(	%*)2*	0*(*:3&+)	'&v%')3&$52*
$&	%*1	)$x*'=&>)1	0*	21@$*	=$5$)5	,)	,)+*	3u3	3'5-&	$&	*,45(235$)1	)$25'5(
(	*9+5-	$&	$&>)*$&+$&2&	()9/'$*(2w	'5(05%2)3$*	)v+&9&$52*	$&	')(%	$&	'&v/v$&3&�
25+$)25	 *05'&>))	 $&	 RPJ�	 �)+*	 0*)(%&$*	 (u4*	 (&=*+):$*(22&	 $&	 *0'5-5+5$)
(3)-525+)�3*5$$*(+/E54)	-&	$5	,u-5	'&v%')3&$&	)	25	-&	-&3&2	0*%&v&$)1	(%')2)
v&-	 0&'&3&$w	 %*)2*	 )(%&$)1	 %*'*$5'u2	 /-*3+523*')+�

�&	 %*'*$5'(%*2*	 '&v(+5-3&$5	 $&-+5E$*	 ,)+)	 0'5-(2&3+13&$)	 %&%2*	 E&+�
,*0*-&25+12	 )	 (5=5A(23*2*	=/	 y*2	 (*+)()2*'	 )	 &-3*%&2{w	 2&%&	 )	RPJ�	 
&v0)2&$)
,)+)	� 	(3)-525+)w	3%+D:)25+$*	E&+,*0*-&25+1w	8	>)3)+$)	+)>&w	 2')=&	3*A$)%&w
<	0*+)>&)	)	0&2*+*9�	�5'E&$2	�	)$x*'=)'&+	%*'*$5'&w	:5	$1=&	-&	(5	13)�	�5E-/�
3'5=5$$*	$50'&3)25+(235$&2&	*'9&$)v&>)1	�*=)252	v&	0'&3*(u-)5	 	0'5-(2&3)+&
0*%&v&$)12&	$&	$*3	(3)-525+�*:53)-5>w	?*x�*'	$&	2&%()w	0*'&-)	%*52*	(5=5A(2�
3*2*	 $&	�)u'(	�E*'-&$	 0*)(%&+*	 0'*%/'*'u2	 -&	 0'5'&v9+5-&	 '5?5$)52*	 ()	 *2�
$*($*	0*3-)9&$5	$&	*,3)$5$)5w	$*	 2*A	*2%&v&+�	�'5v	=&'2	 �  �	 9�	 &-3*%&2)25	$&
E&+,*0*-&25+1	0*)(%&+)	*2	%*'*$5'&	-&	(5	*235-5	0*'&-)	0')(2'&(2$*(2w	%*52*
$5	 ,)+*	 0')52*�

�&+,*0*-&25+12	0*+/:)+	,5v0+&2$&	0'&3$&	0*=*4	v&	0'5-1313&$5	$&	)(%	v&
*,5v4525$)5	0'5-	9'&E-&$(%)	(u-w	%*A2*	v&35+	$&	<	-5%5=3')	�  #	 9�	�'*)v3*-�
(23*2*	 3(5	 *45	 5	 3)(14*�

�3Eo>3� 5<� B3]3563;7� 5<� 	2B7A3Z?G6:� ?14

��	 �2$*($*	 23u'-1$*2*	 $&'/?5$)5	 $&	 :+�	 #	 *2	 �*$35$>)12&

�Z� ��7@:���	��_� 	>����	� M���� ����

 6� ��	 �&+,*0*-&25+12	 23u'-)w	 :5	 5	 $&+)>5	 $&'/?5$)5	 $&	 :+�	 #w	 2uA	 %&2*
()$u2	 =/	 �)u'(	 �E*'-&$	 5	 +)?5$	 *2	 E)3*2	 0'*2)3*v&%*$$*	 )	 $5	 5	 0'*35-5$*

�	�+5-*3&25+	0')	(=u'2$)	(+/:&)	�	,5+�	0'�

����	 C;	 ���
���	 �
���	 �����������	 �
������



8B

5x)%&($*	'&v(+5-3&$5	$&	*,(2*125+(23&2&	*%*+*	(=u'22&	=/�	�*A	(5	*0+&%3&w	:5
(=u'22&	5	0'):)$5$&	3	'5v/+2&2	$&	$5*0'&3-&$&	)	$50'*0*'>)*$&+$&	/0*2'5,&	$&
()+&	*2	0*+)>hA(%)	(+/E)25+	$&	�'&+(%&2&	0*+)>)1	$&	�+(2u'	 yRPJ{	)	:5	()$u2
=/	5	E5'23&	$&	0*+)2)%&2&w	0')+&9&$&	3	�535'$&	�'+&$-)1	*2	0'&3)25+(23*2*	$&
�,5-)$5$*2*	 %'&+(23*w	 -&	 (5	 (2'5+1	 -*	 0'):)$13&$5	 $&	 (=u'2�	 �*v*3&3&	 (5	 $&
-*%+&-)	 $&	 �=$5(2)	 �$25'$5?u$u+	 )	 $&	 CD=&$	 
&A2(	 �*:#w	 %&%2*	 )	 $&	 %*$(2&�
2&>))25	 $&	 9�$	 �E*$	 �2&+%5'w	 (2&'?)	 0*+)>5(%)	 (+/E)25+w	 0'*35+	 '&v(+5-3&$5
0*	*,3)$5$)1	v&	0*-*,$&	0*+)2)%&�	�&+,*0*-&25+12	(=12&w	:5	$&(2*14)12	(+/:&A
$5	,)	=*9u+	-&	(5	'&v9+5E-&	)v*+)'&$*	*2	-'/9)25	(+/:&)	$&	/0*2'5,&	$&	(=u'2*�
$*($&	()+&	*2	-u'E&3$)25	(+/E,)	v&	()9/'$*(2	3	�535'$&	�'+&$-)1�	�$&+)vu2	$&
0'):)$5$)25	0*	2*v)	$&:)$	(=u'2$)	(+/:&)	=5E-/	� B 	9�	)	�  6	9�	0*%&v3&+	(u45�
(23/3&$52*	 $&	 0'&%2)%&	 v&0*-*v'5$)25	 -&	 ,u-&2	 0'*)v3*+$*	 /,)3&$)w	 3=5(2*
&'5(2/3&$)�	 �u45(23/3&+)	 '5-)>&	 *,4)	 @&'&%25')(2)%)w	 %&2*	 0'5-3&')25+$*
0+&$)'&$5	3uv	*($*3&	$&	)$x*'=&>)1	*2	-*$*($)>)w	'&v9'u4&$5	$&	(05>)&+)v)�
'&$)	3*5$$)	)+)	0*+)>5A(%)	:&(2)	)	=&%()=&+$&	/0*2'5,&	$&	()+&�	�	(+/:&1	(5'�
E&$2	�w	0')	+)0(&	$&	-*%&v&25+(23&w	:5	�)u'(	�E*'-&$	5	3u*'uE5$w	(2'5+1+	$&0�
'&3*	3	9*'$&2&	:&(2	21+*2*	=/w	,5v	-&	*0)2&	-&	9*	'&$)	)+)	-&	(5	(%')5	v&-	,'*$)�
'&$&2&	()	%*+&w	v&	-&	(5	0'5-0&v)�	�*3&	$5	=*E5+*	-&	(5	0')5=5	v&	/0*2'5,&	$&
=)$)=/=	 )+)	 0'*0*'>)*$&+$&	 ()+&�

 <�	�&+,*0*-&25+12	(5	*0+&%3&	)	*2	+)0(&2&	$&	5x)%&($*	*x)>)&+$*	'&v(+5-�
3&$5	 $&	 /,)A(23*2*w	 0')	 (0&v3&$5	 $&	 =5E-/$&'*-$)25	 (2&$-&'2)w	 *0'5-5+5$)	 3
�'*2*%*+&	 *2	 �)$5(*2&	 y0'*2*%*+�*,'&v5>w	 0/,+)%/3&$	 3	 �&'u:$)%	 $&	 ���	 v&
5x)%&($*	0'5-*23'&213&$5	)	'&v(+5-3&$5	$&	$5v&%*$$)w	0'*)v3*+$)	)	0'),u'v&$)
5%v5%/>)){�	 �v3u'?5$*2*	 0*+)>5A(%*	 '&v(+5-3&$5w	 '*+12&	 $&	 9+&3$)1	 0'*%/'*'
)	'&v(+5-3&$52*	$&	%*'*$5'&		,)+)	$5v&-*3*+)25+$)	)	(2'&-&+)	*2	=$*E5(23*	$5�
-*(2&2u>)�

 8��77�	�'&3)25+(23*2*	*(0*'3&	23u'-5$)12&	$&	E&+,*0*-&25+1w	:5	()$u2	=/
5	/,)2	0')	0'5%*=5'$&	)	$5*0'&3-&$&	/0*2'5,&	$&	()+&�	�=12&w	:5	:'5v	%*=,)$&�
>)12&	*2	'&v+):$)25	(u45(23/3&4)	0'*)v3*-(23&	3u2'5?$*2*	0'&3*	$&0u+$*	/-*3�
+523*'13&	 0'*>5(/&+$)25	 )v)(%3&$)1	 $&	 :+�	 #	 *2	 �*$35$>)12&�

�7��	 �*=)()12&	 0*	 0'&3&2&	 $&	 :*35%&	 $&	 �535'$&	 �'+&$-)1	 y0'5-(2&3)+&
0)(=5$*	(2&$*3)45	(u9+&($*	:+�	"Bw	 2�	#	*2	�*$35$>)12&{	(:)2&w	:5	)v0*+v3&$)25
3	(+/:&1	=5@&$)v=)	v&	'&v(+5-3&$5w	0**2-5+$*	)	3	21@$&2&	(u3%/0$*(2w	$5	*29*3&�
'12	 $&	 (2&$-&'2)25	 v&	 5x5%2)3$*(2w	 $5v&3)()=*(2w	 0'*v'&:$*(2	 )	 ,u'v)$&�


Z� ���L������� ��� ����

TZ� WO^	� M�	�L	M	

~�7#�	 +�	 #w	 %*A2*	 9&'&$2)'&	 0'&3*2*	 $&	 E)3*2	 )	 0*(*:3&	 *,(2*125+(23&2&w
0')	 %*)2*	 +)?&3&$52*	 *2	E)3*2	 =*E5	 -&	 ,u-5	 *0'&3-&$*w	 5	 5-$&	 *2	 $&A�x/$-&�
=5$2&+$)25	'&v0*'5-,)	$&	�*$35$>)12&w	:)52*	-5'*9)'&$5	5	&,(*+D2$*	$5-*0/(�
2)=*	3	=)'$*	3'5=5w	(u9+&($*	:+�	���	�&5-$*	(	:+�	"w	21	*@'&$13&	5-$&	*2	*($*3$)25
>5$$*(2)	$&	-5=*%'&2):$)25	*,45(23&w	(uv-&+)	�u352&	$&	�3'*0&�	�+5-*3&25+$*

#	�32*')252$)	=5E-/$&'*-$)	0'&3*v&4)2$)	*'9&$)v&>))	�	,5+�0'�

�������	 �
������



8<

*,(2*125+(23&2&w	0')	%*)2*	+)?&3&$52*	*2	E)3*2	=*E5	-&	,u-5	*0'&3-&$*w	(+5-3&
-&	,u-&2	2u+%/3&$)	*9'&$):)25+$*�	�'5-=52u2	)	>5+2&	$&	�*$35$>)12&	%&2*	)$(2'/�
=5$2	v&	v&4)2&	$&	*2-5+$)1	:*35%	)v)(%3&2	*(35$	2*3&	:+�	#	-&	(5	0')+&9&	)	2u+�
%/3&	 2&%&w	 :5	 9&'&$>))25	 =/	 -&	 (&	 0'&%2):5(%)	 )	 5x5%2)3$)	 y3E�	 '5?5$)52*	 *2
#<�7 �	 �  �	 9�	 0*	 -5+*2*	�&%�5$	 )	 -'�	 ('54/	 �,5-)$5$*2*	 %'&+(23*"w	 L�"#6w	 (2'�
6��6Bw	 ���6B��6<{�

�7"�	 �*'&-)	 v$&:)=*(22&	 $&	 0'5-*(2&35$&2&	 *2	 :+�	 #	 v&4)2&w	 �u-u2	 (+5-3&
-&	0*-+&9&	$&	$&A�3$)=&25+$&	0'*35'%&	(+/:&)25	$&	+)?&3&$5	*2	E)3*2w	%&2*	3v5�
=&	0'5-3)-	$5	(&=*	-5A(23)12&	$&	-+uE$*(2$)25	+)>&w	$*	)	3():%)	(u0u2(23&4)
*,(2*125+(23&�	 Y*9&2*	 '&v9+5E-&$)25	 (u,)2)1	 (&	 )v>1+*	 )+)	 3	 v$&:)25+$&2&	 ()
:&(2	 -*(2*1$)5	 (&=*	 $&	 3+&(2)25w	 %&%2*	 5	 0')=5'$*	 (u(	 v&-u'E&$)25	 +)>&	 0*-
25@5$	%*$2'*+w	45	3uv$)%$&2	(5')*v$)	x&%2):5(%)	0'5v/=0>))	*2$*($*	535$2/&+$)
$&'&$13&$)1	)+)	(=u'2�	�	-5A(23)25+$*(2	=*E5	-&	(5	0')5=5w	:5	25E5(22&	$&	-*�
%&v3&$5	 +5E)	 3u'@/	 3+&(2)25w	 %*)2*	 2'1,3&	 -&	 -&-&2	 /-*3+523*')25+$*	 )	 /,5-)�
25+$*	 *,1($5$)5	 y3E�	 '5?5$)12&	 0*	 -5+&2&	 �&+=&$	 (./	 �/'>)16w	 �SJ�w	�	 #� 8B.
 "w	KJOR	#777�V��w	�	�77	)	&%)>)	(./	�/'>)1�w	 �SJ�w	KJOR	�   ��Vw	�	8�w	�'2&%	(.
/	 �/'>)1Bw	 �	 #7<B6. #	 ��	 *2-��w	 KJOR	 #777�Vw	 �	 "#	 )	 �)=/'2&(	 (./	 �/'>)1<w	 �
#"�"�. 6	 ��	 *2-��w	 KJOR	 #777�V�w	 �	 8#{�

�76�	�5%(2u2	$&	:+�	#w	'&v9+5E-&$	3	>5+*(22&	=/w	0*%&v3&w	:5	2*A	*,@3&4&	$5
(&=*	/=)?+5$*2*	+)?&3&$5	*2	E)3*2w	$*	)	(+/:&)25w	%*9&2*	(5	'&v'5?&3&	 ~/0*2�
'5,&	$&	()+&~w	%*12*	=*E5	-&	-*35-5	-*	+)?&3&$5	*2	E)3*2	%&2*	$50'5-$&=5'5$
)v@*-�	 y���{	 �(1%&	 /0*2'5,&	 $&	 ()+&	 2'1,3&	 -&	 5	 ~&,(*+D2$*	 $5*,@*-)=&~	 v&	 0*(�
2)9&$5	 $&	 $1%*1	 *2	 >5+)25w	 3)v)'&$)	 3	 ,�,�~&~	 �	 ~^~�	 �*v)	 25'=)$	 (*:)w	 :5	 2'1,3&
-&	(5	0')+&9&	0*�(2')%25$	)	(2'*9	25(2	v&	$5*,@*-)=*(2	3	('&3$5$)5	(	$*'=&+$*
0')+&9&$)1	v&	*0'5-5+1$5	-&+)	-5A(23)12&	$&	-u'E&3&2&	(&	 ~$5*,@*-)=)	3	5-$*
-5=*%'&2):$*	*,45(23*~w	(u9+&($*	32*')25	2*:%)	$&	:+5$*35	8���	*2	�*$35$>)12&�
�+5-*3&25+$*w	)v0*+v3&$&2&	()+&	2'1,3&	-&	,u-5	(2'*9*	0'*0*'>)*$&+$&	$&	0*(2)�
9&$52*	 $&	 0*v3*+5$)25	 >5+)	 y>)2)'&$*2*	 0*�9*'5	 '5?5$)5	 �&%�5$w	 ��	 �68��6 {�

�7��	 �&-u+E5$)52*	 v&	 v&4)2&	 $&	 0'&3*2*	 $&	E)3*2	 3	 :+�	 #	 *2	�*$35$>)12&w
2u+%/3&$*	(u3=5(2$*	(	*,4*2*	v&-u+E5$)5	$&	-u'E&3)25	0*	:+�	�	-&	~*()9/'13&2
$&	 3(1%*	 +)>5	 0*-	 21@$&	 D')(-)%>)1	 0'&3&2&	 )	 (3*,*-)25w	 *0'5-5+5$)	 3	 �*$�
35$>)1�2&�~w	 )v)(%3&	 )=0+)>)2$*	 )	 (u45(23/3&$52*	 $&	 $1%&%3&	 x*'=&	 $&	 5x5%�
2)3$*	*x)>)&+$*	'&v(+5-3&$5w	%*9&2*	3	'5v/+2&2	$&	/0*2'5,&2&	$&	()+&	)=&	/,)2)
y3E�	 (u*2352$*	 >)2)'&$*2*	 0*�9*'5	 '5?5$)5	�&%�5$w	 (2'�	 6 w	 �	 �B�	 )	 '5?5$)52*
*2	� �7#��  8	 9�	0*	-5+*2*	�&A&	(./	�/'>)18w	r*s -/.	 �  8�Iw	(2'�	"#6w	�	8B{�	 	�($*3�
$&2&	>5+	$&	0*-*,$*	'&v(+5-3&$5	5	-&	*()9/')	5x)%&($*	0')+&9&$5	$&	3u2'5?$)25
0'&3$)	 $*'=)w	 v&4)2&3&4)	 0'&3*2*	 $&	 E)3*2w	 )w	 %*9&2*	 (&	 v&=5(5$)	 -u'E&3$)
(+/E)25+)	)+)	*'9&$)w	-&	*,5v05:)	*2:52$*(22&	)=	v&	$&(2u0)+)	(=u'2$)	(+/:&)w
v&	%*)2*	$*(12	*29*3*'$*(2�	y���{	���+&(2)25	2'1,3&	-&	-5A(23&2	0*	(3*1	(*,(235$&
)$)>)&2)3&w	35-$&9&	4*=	/v$&12	v&	(+/:&1�	�5	$5	=*9&2	-&	*(2&312	$&	)$)>)&2)3&2&

"	Q^J_]]	_]e	Gkqh`j	f�	kqh	P]akhe	Ya]mecn�	�E�	'5vD=5	$&	'5?5$)52*	3	,'�	<�8.�  <	9�	$&	�D+5�
2)$&�

6	U_bn_]	f�	Tl`shrw	'5?5$)5	$&	9*+1=*2*	*2-5+5$)5
�	������	f�	Tl`shrw	'5?5$)5	$&	9*+1=*2*	*2-5+5$)5
B	K`k_s	f�	Tl`shr
<	Tanl`k_j	f�	Tl`shr
8	Y_r_	f	Tl`shr

����	 C;	 ���
���	 �
���	 �����������	 �
������



88

$&	$&A�,+)v%)25	'*-$)$)	-&	0*-&-&2	x*'=&+$*	E&+,&	)+)	-&	0*5=&2	*29*3*'$*(22&
v&	 0'*35E-&$52*	 $&	 '&v(+5-3&$5	 y3E�	 $&0')=5'	GJ/�/%.� GJ/��#%.	 '5?5$)52*	 0*
-5+*2*	 �+@&$	 (./	 �/'>)1 	 �SJ�w	 �	 ###<<. "w	 KJOR	 #777�V��w	 �	 B"{�~

�7B�	�&	-&	,u-5	5x)%&($*	'&v(+5-3&$52*	$&	23u'-1$*	$5v&%*$$*	/,)A(23*	*2
-+uE$*(2$)	+)>&w	5	$5*,@*-)=*	*29*3*'$)25	v&	'&v(+5-3&$52*	)	*$5v)w	%*)2*	9*
0'*35E-&2w	 -&	,u-&2	$5v&3)()=)	*2	 /:&(23&+)25	3	 (u,)2)12&	 �	 $5	 (&=*	A5'&'@)�
:5(%)	)+)	)$(2)2/>)*$&+$*w	$*	)	'5&+$*	y3)E	'5?5$)12&	0*	-5+&2&	�D+5:	(./	�/'�
>)1�7w	 #<�7<��  8	 9�w	r*s -/.	 �  8��Vw	 ��	 8��8#�	 �*9/'	 (./	 �/'>)1��	 �SJ�w	�#� �6. "w
KJOR	 �   ����w	 ��	  �� #�	 �'9)	 (./	 �/'>)1�#w	 #8�7<��  8	 9�w	r*s -/.	 �  8��Vw	 ��	 8"�86w
%u-52*	0'*%/'*'u2	5	0*%&v&+	+)0(&	$&	$5v&3)()=*(2w	%&2*	5	'&v:)2&+	0'5%&+5$*
$&	 )$x*'=&>)12&w	 0'5-*(2&35$&	 *2	 v&=5(5$)25	 E&$-&'=5')(2){�

�7<�	
&v(+5-3&$52*	2'1,3&	-&	,u-5	5x)%&($*	)	3	(=)(u+	-&	=*E5	-&	-*35-5
-*	v&%+D:5$)5	-&+)	/0*2'5,&2&	$&	()+&	5	,)+&	*0'&3-&$&	)+)	$5	0')	-&-5$)25	*,�
(2*125+(23&	 y3)E	 >)2)'&$*2*	 '5?5$)5	 �&A&	 (./	 �/'>)1w	 (2'�	 "#6w	 �	 8<{w	 %&%2*	 )
-*	 )-5$2)x)>)'&$5	 )	 $&%&v3&$5	 $&	 *29*3*'$)25	 +)>&	 y3)E	 >)2)'&$*2*	 '5?5$)5
�*9/'	 (./	 �/'>)1w	 �	 88{�	 �*3&	 $5	 5	 v&-u+E5$)5	 v&	 '5v/+2&2w	 &	 v&	 )v0*+v3&$5	 $&
('5-(23&�	 �(5%)	 0'*0/(%	 3	 '&v(+5-3&$52*w	 %*A2*	 $5	 0*v3*+13&	 2*	 -&	 /(2&$*3)
0'):)$&2&	v&	(=u'22&	)+)	*29*3*'$)25	+)>5	)+)	+)>&w	%')5	*0&($*(2	v&	$5(0&v3&�
$52*	 $&	 2*v)	 (2&$-&'2�

�78�	�u45(23/3&	)	)=0+)>)2$*	)v)(%3&$5	v&	(3*53'5=5$$*(2	)	'&v/=$&	,u'�
v)$&	 y3)E	 '5?5$)12&	 0*	 -5+&2&	 �?&	 (./	 �/'>)1�"w	 7#�7 ��  8	 9�w	 r*s -/.	 �  8��Vw
(2'�	 #6" �#667w	 ��	 �7#��76�	 >)2)'&$*2*	 &%)>)	 (./	 �/'>)1w	 ��	 87w	 8<	 )	 �7B	 )	 -'�{
�5v&3)()=*	 *2	 3uv=*E$)25	 2'/-$*(2)w	 ,u'v*2*	 *2'5&9)'&$5	 $&	 3+&(2)25	 0')
'&v(+5-3&$5	/0*2'5,&2&	$&	(=u'2*$*($&	()+&	=*E5	-&	(5	(=12&	v&	*(*,5$*	3&E�
$*	v&	0*--u'E&$5	$&	*,45(235$*2*	-*35')5	%u=	21@	)	v&	0'5-*23'&213&$5	$&	(u=�
$5$)1	 v&	 2&A$)	 /9*3*'%)	 )+)	 2u'0)=*(2	 %u=	 $5v&%*$$)	 -5A(23)1�

�7 �	�*	(u4)25	(u*,'&E5$)1	 2'1,3&	-&	)=&	-*(2&2u:$*	0/,+):$*	 /:&(2)5	)
%*$2'*+	3u'@/	'&v(+5-3&$52*	)+)	$59*3)25	'5v/+2&2)	(	*9+5-	*()9/'13&$5	$&	*2�
9*3*'$*(2	0'&%2):5(%)w	 &	$5	(&=*	 25*'52):$*�	�2505$2&	$&	$/E$*2*	*,45(235$*
/:&(2)5	=*E5	-&	5	'&v+):$&	3	'&v+):$)25	(+/:&)w	$*	v&-u+E)25+$*	$&A�,+)v%)25
'*-$)$)	$&	E5'23&2&	2'1,3&	-&	/:&(23&2	3	0'*)v3*-(23*2*	3	(2505$2&w	$/E$&	-&
v&4)212	v&%*$$)25	()	)$25'5()	y3)E	>)2)'&$*2*	'5?5$)5	�D+5:	(./	�/'>)1w	(2'�
�<""w	�	8#w	%u-52*	,&4&2&	$&	E5'23&2&	$5	5	,)+	/35-*=5$	v&	'5?5$)52*	-&	$5	(5
0'5-0')5=&	$&%&v&25+$*	0'5(+5-3&$5�	>)2)'&$*2*	�*9/'	(./	�/'>)1w	�	 #w	%u-52*
(5=5A(23*2*	$&	E5'23&2&	$5	5	)=&+*	-*(2u0	-*	(+5-(235$&2&	)	(u-5,$&	0'50)(%)w
)	 -'�{�

]Z� ��	�7���� ��� M�	�L	M	��� M�� �����9^���� ���
&�	*2$*($*	23u'-1$&2&	*29*3*'$*(2	$&	-u'E&3&2&	v&	(=u'22&	$&	�)u'(	�E*'�

-&$
��7�	�5v(0*'$*	5w	:5	�)u'(	�E*'-&$	5	/,)2	*2	0*+)>5A(%)	(+/E)25+w	%*9&2*

$5	5	,)+	3u*'uE5$�	�*-*,$&	/0*2'5,&	$&	(=u'2*$*($&	()+&	$5-3/(=)(+5$*	0*0&-&

 	Ibq_]	f�	Tl`shrw	'5?5$)5	$&	9*+1=*2*	*2-5+5$)5
�7		
��	f�	Tl`shr
��	����	f�	Tl`shrw	'5?5$)5	$&	9*+1=*2*	*2-5+5$)5
�#	K`ma	f�	Tl`shr
�"	Z_j_	f�	Tl`shr

�������	 �
������



8 

3	*,(59&	$&	:+�	#w	%*A2*	)v)(%3&	2*3&	-5A(23)5	-&	0'5(+5-3&	$1%*1	*2	0*(*:5$)25
3	2�	#	>5+)	)	-&	5	&,(*+D2$*	$5*,@*-)=*�	�&+)>5	5	0*'5-)>&	$5(u9+&()1	*2$*($*
%+D:*3)	x&%2)w	)	0*�(05>)&+$*	-&+)	(5'E&$2	�	5	-5A(23&+	3uv	*($*3&	$&	)(%'5$*
/,5E-5$)5w	*($*3&25+$*	(:)2&$*	v&	*,*($*3&$*	%u=	*$v)	=*=5$2w	$*	30*(+5-(23)5
*%&v&+*	 (5	 0*9'5?$*w	 :5	 2*A	 )+)	 -'/9	 0*+)>&A	 5	 )v+*E5$	 $&	 ')(%	 *2	 (2'&$&	 $&
�)u'(	�E*'-&$�	�&	-&	(5	'5?)	3u0'*(u2	5	$5*,@*-)=*	-&	(5	0'5>5$)	-&+)	$&	3)�
-)=*(22&	 $&	 (5'E&$2	 �	 5	 0*0'5:)+&	 %*+&w	 %&%2*	 2*A	 23u'-)w	 -&+)	 (u4)12	 5	 )v�
3)%&+	0'5-/0'5-)25+$*w	-&+)	�)u'(	�E*'-&$	5	,)+	*,u'$&2	('54/	$59*	)+)	35:5
5	,)+	(	9'u,	3	=)9&w	3	%*A2*	(5'E&$2	�	'5?)+	-&	(2'5+1�	�>5$%&	$&	0'&3-*0*-*,�
$*(22&	)	$&-5E-$*(22&	$&	'&v+):$)25	(3)-525+)	,)	,)+&	*2	'5?&3&4*	v$&:5$)5
0')	$&+):)52*	$&	13$*	0'*2)3*'5:)5	=5E-/	0*%&v&$)12&	$&	0*+)>&)25	)	>)3)+$)25
(3)-525+)w	 *:53)->)	 $&	 (+/:&1�

������"� �*3&	(&	)	x&%2)25w	0'5-=52	$&	-35	3)(14)	3u2'5?$)	0'*)v3*-(23&
�	 9'&E-&$(%*2*	 0'*)v3*-(23*w	 *,'&v/3&$*	 *2	 E&+,*0*-&25+1w	 )	 %*'*$5'(%*2*
'&v(+5-3&$5�	�u-u2	*,&:5	$5	(=12&	-&	(5	*0)23&	-&	/(2&$*313&	x&%2)25	:'5v	'&v�
0)2	$&	(3)-525+)w	$)2*	-&	0'&3)	)v3*-)	*2$*($*	*29*3*'$*(22&	v&	(=u'22&	$&	()$&
$&	E&+,*0*-&25+1�	 �3'*05A(%&2&	 %*=)()1	 5	 0'*35E-&+&	=)())	0*	 /(2&$*313&$5
$&	x&%2)	3	�/'>)1w	$*	%*9&2*	5	(2&3&+*	-/=&	v&	0')%+D:)+)	0*$5	3	0u'3&	)$(2&$>)1
$&%&v&25+$)	 0'*)v3*-(23&w	 :)12*	 $55x5%2)3$*(2	 5	 ,)+&	 *($*3$*	 *0+&%3&$5	 $&
E&+,*0*-&25+)25�	�	(+/:&1	$)4*	$5	(*:)w	:5	9'&E-&$(%)12	(u-	$5	5	3	(u(2*1$)5
-&	/(2&$*3)	x&%2)25	)	-&	(5	0'*)v$5(5	0*	v&%*$$*(22&	$&	+)?&3&$52*	*2	E)3*2�

��6�	�u-u2	$1=&	-&	0'&3)	)	&$&+)v	$&	)$>)-5$2)25	0'5v	0*(+5-$)25	2')-5(52
9*-)$)w	 v&	 -&	 /(2&$*3)	 -&+)	 25	 '&v%')3&2	 23u'-1$&2&	 0'&%2)%&	 v&	 0'5%*=5'$&
/0*2'5,&	$&	()+&	*2	*'9&$)25	$&	()9/'$*(22&�	�*3&	,)	$&-@3u'+)+*	0'5-5+)25	$&
E&+,&2&�

����	�*	(5	*2$&(1	-*	&'9/=5$2&	$&	0'&3)25+(23*2*w	:5	0'5-135$)12	*2	E&+,*�
0*-&25+1	 )(%	 (u(2&3+13&	 ('5-(23*	 v&	 v&4)2&w	 %*52*	 3(5	 *45	 $5	 5	 )v:5'0&$*w	 )
(+5-*3&25+$*	 $5	 (5	 $&+&9&	 0'5>5$%&	 0*	 :+�	 #w	 �u-u2	 $&0*=$1w	 :5	 v&-u+E5$)12&
$&	-u'E&3&2&	0*	 2*v)	 25%(2	$5	(5	*9'&$):&3&2	-*	0'*(2*2*	0+&4&$5	$&	*,5v45�
25$)5�	
&v(+5-3&$52*w	)v)(%3&$*	*2	:+�	#	)	:+�	�"	$&	�*$35$>)12&w	2'1,3&	-&	=*�
E5	-&	-*35-5	-*	/(2&$*313&$5	)	$&%&v3&$5	$&		3)$*3$)25�	�*'&-)	2*3&	0*�$&2&2u%
�u-u2	 )v(+5-3&	 -&+)	 5	 $&+)>5	 (u*,'&v13&$5	 (	 2*v)	 0'*>5-/'5$	 &(05%2	 $&	 :+�	 #
*2	 �*$35$>)12&�

,�	 �2$*($*	 0'*>5-/'$*2*	 v&-u+E5$)5	 0*	 :+�	 #	 *2	 �*$35$>)12&
%Z� ��	L�������� ��>�������
��8��� �	�u-u2	$&=)'&	v&	$5/,5-)25+$)	%')2)%)25	$&	E&+,*0*-&25+1	*2$*($*

0*+)>5A(%*2*	'&v(+5-3&$5�	�u4*2*	5	v&0*:$&+*	$5v&,&3$*	(+5-	(=u'22&w	'&v0)�
2&$)	(&	=$*E5(23*	(3)-525+)w	3	2�:�	>)3)+$)	+)>&w	v&	:)52*	23u'-1$*	v&0+&?3&$5
$1=&	 -*(2&2u:$*	 -*%&v&25+(23&w	 $&v$&:5$)	 (&	 5%(05'2)v)�

�#7�	�+5-3&	-&	(5	*2,5+5E)	*,&:5w	:5	'&v(+5-3&$52*	$&	0'):)$5$&2&	*2	0*�
+)>5A(%)	 (+/E)25+	 $&	 RPJ	 (=u'2	 5	 ,)+*	 *9+&35$*	 )	 *(u45(235$*	 *2	 -'/9)	 (+/�
E)25+)	$&	RPJw	%*)2*	(&	)v9*23)+)	v&%+D:5$)52*�	�u0'5%)	:5	$&-v*'	3u'@/	'&v�
(+5-3&$52*	5	/0'&E$)+&	�5v&3)()=&2&	%*=)()1	v&	E&+,)	0'*2)3	0*+)>)12&	yIJFJ{w
3(5	0&%	5	$&+)>5	A5'&'@):5(%&	3'uv%&	=5E-/	0*+)>&)25w	%*)2*	(&	9*	*(u45(23)+)w
)	 25v)w	 %*)2*	 (&	 ,)+)	 '&v(+5-3&$)w	 3():%)25	 0*-:)$5$)	 $&	 $&:&+$)%&	 $&	 RPJw

����	 C;	 ���
���	 �
���	 �����������	 �
������



 7

%*A2*	)=&	x/$%>))	3	0'*>5(&	$&	*,'&v/3&$5	$&	3(1%*	-)(>)0+)$&'$*	)+)	$&%&v&�
25+$*	0'*)v3*-(23*�	�'&3*=*4)12&	$&	IJFJ	-&	'&v0*'5-)	)v0'&4&$5	$&	v&%+D:5�
$)52*	*2	'&v(+5-3&$52*	$&	9+&3$)1	0'*%/'*'	)+)	-&	)v)(%&	*,'&v/3&$5	$&	-)(>)0�
+)$&'$*	 0'*)v3*-(23*	 $5	 5	 -*(2&2u:$&	 9&'&$>)1�

%%Z� P�9��� ��� 7���	9� M���@���

�##��#"�	�u-u2	*2,5+1v3&w	:5	0'*%/'*'u2	5	$5v&3)()=	*'9&$w	$&2*3&'5$	(	*2�
9*3*'$*(22&	-&	'5?)	-&+)	-&	(5	0'5-0)5=5	$&%&v&25+$*	0'5(+5-3&$5	v&	535$2/&+�
$*	)v3u'?5$*	*2	0*+)>&A	0'5(2u0+5$)5�	�*A	$5	5	-+uE5$	-&	=*2)3)'&	'5?5$)52*
()	-&	$5	(5	0'5-0')5=&	$&%&v&25+$*	0'5(+5-3&$5w	 %&%2*	5	0*(2u0)+	)	3	(+/:&1�
�u-u2	$1=&	(u=$5$)1	3	$5v&3)()=*(22&	$&	0'*%/'*'&w	$*	%*9&2*	$5v&3)()=*(22&
$&	0*+)>5A(%*2*	'&v(+5-3&$5	0*'&E-&	(u=$5$)1	)	$5	0*-+5E)	$&	*,45(235$	%*$�
2'*+w	 $&'&(23&	 v$&:5$)52*	 $&	 2*3&	 -&+)	 0'*%/'*'u2w	 $&2*3&'5$	 (	 '5?5$)52*	 v&
$&%&v&25+$*	0'5(+5-3&$5w	-5=*$(2')'&	$5v&3)()=*(2	0')	3v5=&$52*	=/�	�)0(&2&
$&	=*2)3)	$&=&+13&	*,45(235$*2*	-*35')5w	+)?&3&		,+)v%)25	$&	E5'23&2&	*2	)$�
x*'=&>)1	0*	E)v$5$*3&E5$	v&	21@	3u0'*(	)	5	0'5:%&	v&	&2&%/3&$5	$&	'5?5$)52*�

�#6�	 �	 $&(2*14)1	 (+/:&A	 �)u'(	 �E*'-&$	 5	 v&(2'5+1$	 $53u*'uE5$�	 �*3&	 5
()2/&>)1w	%*12*w	0*	-/=)25	$&	$&>)*$&+$)25	(u-)+)4&w	%'54)	v&	*,1($5$)5�	�&+�
,*0*-&25+12	*,&:5	$5	5	)$x*'=)'&$	v&4*	5	0')52*w	:5	(2'5+,&2&	$5	(u(2&3+13&
0'5(2u0+5$)5	)+)	:5	)v3u'?)25+12�0*+)>&A	$5	(+5-3&	-&	$*()	$&%&v&25+$&	*29*�
3*'$*(2�	�5	(&	)v9*235$)	=*2)3)	%u=	'5?5$)52*w	%*)2*	-&	/,5-12	'&v2'53*E5$*2*
*,45(23*w	:5	5	(0&v5$	v&%*$u2�	�*3&	$5	*29*3&'1	$&	)v)(%3&$)12&	$&	:+�	#w	*(35$
&%*	)$x*'=&>)12&	,u-5	0*+/:5$&	0*	-'/9	 $&:)$w	 $*	 3	 (+/:&1	 2*3&	$5	 5	 (2&$&+*�

%%%Z� P�>���������� ��� ��������

�#��	�	�535'$&	�'+&$-)1w	%&%2*	)	3	�$9+)1	)	�5+(w	'&v(+5-3&$52*	$&	(=u'2$)
(+/:&)	=*E5	-&	(5	)v3u'?)	:'5v	*2%')2)	(u-5,$)	0'*)v3*-(23&w	0'*35E-&$)	*2
%*'*$5')	 �	 $5v&3)()=)	*'9&$)	 $&	 (u-5,$&	 3+&(2w	 %*)2*	 *,)%$*35$*	 v&(5-&3&2	 (
E/')	 *2	 (u-5,$)	 v&(5-&25+)	 )	 %*)2*	 2'1,3&	 -&	 /(2&$*312	 x&%2)25	 *%*+*	 (u=$)�
25+$)	(=u'2$)	(+/:&)�	�&	(u-5,5$	%*$2'*+	0*-+5E&2	%&%2*	0'*>5-/'$)25	'5?5$)1
$&	 %*'*$5'&w	 2&%&	 )	 $50'&3)+$)25	 /%&v&$)1w	 -&-5$)	 $&	 (u-5,$)25	 v&(5-&25+)�
�+5-*3&25+$*	(u45(23/3&2	(5')*v$)	9&'&$>))	v&	v&%*$*(u*,'&v$*(22&	)	%*'5%2�
$*(22&	 $&	 2*3&	 0'*)v3*-(23*�

�#B��#<�	�&(2*14)12	(+/:&A	(5	'&v+):&3&	*2	2*v)	0*	(0*=5$&2*2*	0*�9*'5	-5�
+*	�&%�5$�	�	�535'$&	�'+&$-)1	+)>52*w	v&0*-*v'1$*	3	0'):)$13&$5	$&	(=u'22&w
$5	 =*E5	 -&	 ,u-5	 v&-u+E5$*	 -&	 -&-5	 0*%&v&$)1	 y�'&3)+*	  y#{	 *2	 �'&3)+&2&	 v&
%*'*$5'&	 *2	 � B"	 9�{�	 �&	 0'&%2)%&	 v&=5(5$)25	 0*+)>5A(%)	 (+/E)25+)	 )	 3*A$)>)
$5	(5	1313&2	+):$*�	�=5(2*	2*3&	%&2*	-*%&v&25+(23&	(5	0')5=&2	0)(=5$)25	)=	0*�
%&v&$)1	 )+)	 v&0)()25	 *2	 '&v0)2)�	 �	 $&(2*14)1	 (+/:&A	 (5'E&$2	 �	 $5	 (5	 5	 13)+w
&	(&	,)+)	0'*(+/?&$)	0*%&v&$)12&	=/w	-50*v)'&$)	0')	0*+)>5A(%*2*	'&v(+5-3&$5w
%*52*	$5	-&3&	3uv=*E$*(2	-&	(5	$&0'&3)	0'&3)+$&	0'5>5$%&	$)2*	$&	$59*3&2&	$&�
-5E-$*(2w	$)2*	$&	-*(2*35'$*(22&	$&	0*%&v&$)12&	=/	0*	x&%2):5(%)	*,(2*125+(23&
*2	'5?&3&4*	v$&:5$)5�	 �*3&	 +)?&3&	'&v(+5-3&$52*	*2	 3uv=*E$*(2	 -&	 /(2&$*3)
0'1%*	*2$*()=)25	%u=	(=u'22&	x&%2)	)	0*�(05>)&+$*	v&%*$$*(22&	$&	/0*2'5,&2&
$&	()+&w	&	(+5-*3&25+$*	)	-&	0*(2)9$5	5-$&	*2	>5+)25	0*	:+�	#	*2	�*$35$>)12&�	�u�
4*2*	(5	)v)(%3&	)	*2	0&'&9'&x	�7	$&	�')$>)0)25	v&	5x)%&($*	0'5-*23'&213&$5

�������	 �
������



 �

)	'&v(+5-3&$5	$&	$5v&%*$$)25w	0'*)v3*+$)	)	,u'v)	5%v5%/>))	$&	���w	0')52)	$&
#6	 =&A	 � 8 	 9�	 *2	 �%*$*=):5(%)1	 )	 (*>)&+5$	 (u352	 (	 '5v*+D>)1	 � 8 .B���6

�#8�	�3u'-)	(5	(u4*w	:5	'&v(+5-3&$52*	$&	%*'*$5'&	5	*9'&$):5$*	0*	*,@3&2�
�0*'5-	 $&>)*$&+$&2&	 (u-5,$&	 0'&%2)%&w	 0'*)v3*-(23*2*	 5	 v&	 /(2&$*313&$5	 $&
x&%2)w	&	$5	v&	*0'5-5+1$5	$&	3)$&w	)	%*'*$5'u2	2'1,3&	-&	(5	*9'&$):)	-*	/(2&$*�
313&$5	(&=*	$&	0'1%*	*2$*()=)25	%u=	0'):)$13&$52*	$&	(=u'22&	*,(2*125+(23&�
�u4)12	(2&$-&'2	5	0')+*E5$	)	3	(+/:&1	0*	-5+*2*	�&%�5$w	%*52*	$5	5	0*0'5:)+*
-&	 (5	 )v(+5-3&2	 *2$*()=)25	 &(05%2)	 $&	 0+&$)'&$52*	 )	 0'*35E-&$52*	 $&	 *05'&�
>)12&�	�*'&-)	2*3&	�u-u2	$5	$&=)'&w	:5	2*v)	0*-@*-	$50'5=5$$*	0'*2)3*'5:)	$&
)v)(%3&$)12&	$&	:+�	#�	�'5>5$%&2&	(+5-3&	-&	(5	0'&3)	(	*9+5-	$&	%*$%'52$)25	*,�
(2*125+(23&�	 �	 (+/:&1	 $1=&	 -&$$)	 -&	 5	 0'5012(23&$*	 )v(+5-3&$52*	 $&	 *2$*()=)
%u=	 (=u'22&	 x&%2)�

�# �	 �&	 '&v+)%&	 *2	 %*'*$5'(%*2*	 '&v(+5-3&$5	 0*	 -5+*2*	 �&%�5$	 *,&:5w	 3
(+/:&1	(	'5?5$)52*	()	E/')2*	5	=*E5+*	(&=*	-&	*0'5-5+)	+):$*(22&	$&	/,)2)1
)	-&2&2&w	=1(2*2*	)	0'):)$&2&	v&	(=u'22&w	-*%&2*	3	�$9+)1w	�5+(	)	�),'&+2&'	2*
=*E5	-&	$&0'&3)	(5')1	v&%+D:5$)1w	3	2*3&	:)(+*	v&	~$5v&%*$$*	0'):)$5$&	(=u'2~�
�-)$(235$*2*	*2'&E5$)5	$&	'5?5$)52*	$&	E/')2*	3u'@/	535$2/&+$*	$&%&v&25+$*
0'5(+5-3&$5	 5	 ,)+&	 3uv=*E$*(22&	 %*'*$5'u2	 -&	 )v0'&2)	 $&	 9+&3$)1	 0'*%/'*'
0)(=5$	-*%+&-w	&%*	(:)2&w	:5	=*E5	-&	5	$&+)>5	0'5(2u0+5$)5w	,5v	0*(+5-$)12	-&
5	v&-u+E5$	-&	(5	0'*)v$5(5	3	*29*3*'	)+)	-&	)v+*E)	0*-'*,$)	=*2)3)	v&4*	$5
0'5-0')5=&	 -5A(23)1�	 �	 (+/:&1	 0'*%/'*'u2	 13$*	 5	 0'5'&v9+5-&+	 '5?5$)52*	 ()w
(+5-	 %&2*	 %*'*$5'u2	 9*	 5	 )$x*'=)'&+	v&	$1%*+%*	0*13)+)	(5	*:53)->)w	 $*	$5	5
)v+*E)+	(u*,'&E5$)1	v&4*	0'*-u+E&3&	-&	(:)2&w	:5	$5	(&	$&+)>5	-*(2&2u:$*	-*�
%&v&25+(23&	 v&	 0'5-0')5=&$5	 $&	 $&%&v&25+$*	 0'5(+5-3&$5�

�"7�	 �5v&3)()=*	 *2	 0*+5v$&2&	 x/$%>)1	 0*	 /(2&$*313&$5	 $&	 x&%2)25w	 %*12*
0*$1%*9&	 %*'*$5'(%*2*	 '&v(+5-3&$5	 *(u45(2313&	 0')	 (=u'2$)	 (+/:&)w	 �u-u2
$&=)'&w	:5	3	$&(2*14)1	(+/:&A	2*	$5	5	)v)9'&+*	5x5%2)3$&	'*+1	v&	/(2&$*313&$52*
)+)	$&%&v&25+$*2*	0'5(+5-3&$5	$&	535$2/&+$*	)v3u'?5$)	0'5(2u0+5$)1	)	(	*9+5-
$&	 2*3&	 $5	 (u*2352(23&	 $&	 )v)(%3&$)12&	 $&	 :+�	 #�

�"���"#�	�u-u2	$5	$&=)'&	v&	*($*3&25+$*	*0+&%3&$52*w	:5	/:&(2)52*	$&	,+)v�
%)25	$&	/,)2)1	3	%*'*$5'(%*2*	'&v(+5-3&$5	5	,)+*	0'5012(23&$*	0*'&-)	+)0(&2&
$&	 ,5v0+&2$&	 0'&3$&	 0*=*4	 v&	 25v)	 0'*)v3*-(23&�	 �&%&'	 )	 2&%&3&	 -&	 5	 ,)+&
0'5-3)-5$&	5-3&	0'5v	D+)	#777	9�w	E&+,*0*-&25+12	(5	5	3uv0*+v3&+	0')	*,E&+3&�
$52*	0*	(u-5,5$	'5-w	&	5	,)+	0'5-(2&3+13&$	*2	&-3*%&2	)	3	25:5$)5	$&	>1+*2*	0'*�
)v3*-(23*�	�v:&%3&$52*	$&	'5?5$)52*	*2$*($*	0'&3*2*	$&	,+)v%)25	$&	,5v0+&2$&
0'&3$&	0*=*4	5	0'):)$)+*	*,&:5	,+)v*	-359*-)?$*	v&,&31$5	3	0'*)v3*-(23*2*�

�""�	�*	3u0'*(&	v&	-*(2u0&	-*	-*%/=5$2)	�u-u2	*2,5+1v3&w	:5	-*	$5*2-&3$&
E&+,*0*-&25+12	$5	5	=*E5+	-&	0*+/:)	%*0)1	*2	0*%&v&$)12&	$&	(3)-525+)25	0'5�
-)	'&v0)2&	)=�	�u4)12	5	(+/:&12	)	0*	-5+*2*	�&%�5$w	%u-52*		�u-u2	5	0')5+w	:5
2*3&	$5	5	0*0'5:)+*	(u45(235$*	$&	&-3*%&2)25	$&	(5=5A(23&2&	-&	'&v0)2&2	(3)�
-525+)25�	�+5-3&	*,&:5	-&	(5	*2,5+5E)w	:5	'&v(+5-3&$52*	$&	%*'*$5'&	0*	-5+*2*
�&%�5$	5	-*	)v35(2$&	(2505$	)v%+D:5$)5	3	('&3$5$)5	(	0*-*,$)25	0'*)v3*-(23&

�6	�0*'5-	2*v)	25%(2	~'&v(+5-3&4)25	*'9&$)	)=&2	0'&3*2*	-&	0*+/:&2	>1+&2&	)$x*'=&>)1w	$5�
*,@*-)=&	v&	'&v(+5-3&$52*	$&	(=u'22&�	�v3u'?3&4)25	'&v(+5-3&$52*	)=&2	)	0'&3*=*4)52*	-&	v&�
-u+E&2	(+/E5,$)25	+)>&w	v&	%*)2*	(5	v$&5w	:5	(&	/:&(23&+)w	-&	(5	1312	)	-&-&2	0*%&v&$)1	�~�

����	 C;	 ���
���	 �
���	 �����������	 �
������



 #

0*	 '5-)>&	 (+/:&)	 3	 �535'$&	 �'+&$-)1	 y3E�	 (u4*	 -5+&2&	�&%�5'��w	�	 #888". ��
�5+)	)	-'��Bw	�	"77�6. B	)	!&$&9&$�<w	�	"<<��. <	 �	 3():%)25	('54/	�,5-)$5$*2*
%'&+(23*{�	�+5-	 -5+*2*	�&%�5$	�u-u2	 0')-&3&	 3(5	 0*�9*+1=*	 v$&:5$)5	$&	 /:&(�
2)52*	$&	$&A�,+)v%)25	'*-$)$)	$&	0*:)$&+)25	3	0'*)v3*-(23*2*	)	$&	-*(2u0&	)=
-*	 )$x*'=&>)1	 y3E�	 >)2)'&$*2*	 '5?5$)5	 �*9/'w	 �	  #{�

�"6�	�u-u2	*2,5+1v3&	0*+*E)25+$&	0'*=1$&	3	0'*)v3*-(23*2*	0'5-	%*'*$5'&
3	�,5-)$5$*2*	%'&+(23*	(+5-	-5+*2*	�2)3u$	�*'5$(w	3	0*(*%&	%u=	0*�9*+1=&	*2�
%')2*(2	)	(0'&35-+)3*(2�	�*$&(2*145=	(5	0'50*'u:3&	0*+)>)12&	-&	0'5-*(2&31
(3)-525+(%)25	0*%&v&$)1	#8	-$)	0'5-3&')25+$*�	�	(+/:&1	�u-u2	$5	$&=)'&	-&$$)
v&	+)?&3&$5	*2	 -*(2u0	-*	-*%/=5$2)w	 $5*,@*-)=)	v&	)v(+5-3&$5	$&	x&%2)25w	 $*
*2,5+1v3&w	 :5	 +)0(&2&	 $&	 0'5-3&')25+5$	 -*(2u0	 -*	 (3)-525+(%)25	 0*%&v&$)1	 5
0'):)$)+&	$1%*+%*	*2+&9&$)1	)	5	0*(2&3)+&	E&+,*0*-&25+1	3	$5'&3$*(2*A$*	0*�
+*E5$)5	 (0'1=*	 0'5-(2&3)25+)25	 $&	 0*+)>)12&�	�'5-)	 0*(*:5$)25	 0*+*E)25+$)
0'*=5$)	 )$25'5()25	 $&	 $&A�,+)v%)25	 $5	 (&	 ,)+)	 &-5%3&2$*	 v&4)25$)�

�"��	�u-u2	$5	$&=)'&	v&	*($*3&25+$)	23u'-5$)12&	$&	E&+,*0*-&25+1w	:5	)v�
-&-5$)25	 *2	 =)$)(2u'&	 $&	 *2,'&$&2&	 )	 =)$)(2u'&	 v&	 �535'$&	 �'+&$-)1	 '&v0*�
'5E-&$)1	v&	$5'&v%')3&$5	$&	*0'5-5+5$&	)$x*'=&>)1	0*	(u*,'&E5$)1	3	*,45(2�
35$	 )$25'5(	 (&	 0*0'5:)+)	 $&	'&v(+5-3&$52*	 $&	 *,(2*125+(23&2&	 *2	 v$&:5$)5	 v&
(=u'22&	 $&	 �)u'(	 �E*'-&$�

�"B��"8�	 �&%'&1	 �u-u2	 *,'u4&	 3$)=&$)5	 $&	 v&,&31$52*	 3	 0'*)v3*-(23*2*�

&v(+5-3&$52*	 $&	 %*'*$5'&	 5	 v&0*:$&+*	 0*35:5	 *2	 #�	 =5(5>&	 (+5-	 (=u'22&	 $&
�)u'(	�E*'-&$w	,5v	-&	(5	-&3&	%&%3*2*	)	-&	5	*,1($5$)5	v&	 2*3&�	�u=	-5$1	$&
0*(2&$*313&$5	$&	$&(2*14*2*	'5?5$)5w	 0*35:5	*2	*(5=	 9*-)$)	)	 :52)')	=5(5>&
(+5-	 (u,)2)12&w	 2*	 3(5	 *45	 $5	 5	 0')%+D:)+*�	�&%&'	 )	=$*9*%'&2$)25	 *2+&9&$)1
-&	(&	(2&3&+)	0*	)(%&$5	)+)	(u(	(u9+&()5	$&	(&=)1	E&+,*0*-&25+w	25	-*	9*+1=&
(2505$	 (&	 '5v/+2&2	 *2	 2'/-$*(2)25	 0'5-	 '*-$)$)25	 -&	 /:&(23&2	 3	 2*3&	 0'*)v�
3*-(23*�	�%*	(5	0')5=&2	v&	*0'&3-&$)	3	)$25'5(	$&	(0'&35-+)3*(22&	$&	0'*>5(&
v&	(5=5A(23*2*	$&	E5'23&2&w	2*3&	0*3-)9&	3u0'*(&	-&+)	()(25=&2&	$&	%*'*$5'(%*
'&v(+5-3&$5	 %u=	 2*v)	=*=5$2	(2'/%2/'$*	5	,)+&	3	 (u(2*1$)5	-&	*,5v05:)	5-$*�
3'5=5$$*	 ,u'v)$&	 )	 5x5%2)3$*	 /:&(2)5	 $&	 ,+)v%)25	 $&	 /,)2)1�

�67�	�*	 )v+*E5$)25	 (u*,'&E5$)1	 0'*-u+E)25+$*(22&	 $&	 %*'*$5'(%*2*	 '&v�
(+5-3&$5	 $5	 =*E5	 -&	 (5	 0')5=5	 v&	 (u*,'&v$&	 (u(	 v&-u+E5$)52*	 $&	 -u'E&3&2&
0*	:+�	#	*2	�*$35$>)12&	-&	*,5v05:)	'&v(+5-3&$)12&	$&	(=u'2$)	(+/:&)w	$&(2u0)+)
0')	(u=$)25+$)	*,(2*125+(23&w	-&	,u-&2	)v3u'?3&$)	35-$&9&	)	(	'&v/=$&	,u'v)$&�

%"Z� 5������������ M��>�������
�6��	 �'&E-&$(%)25	 0'*)v3*-(23&w	 %*)2*	 *()9/'13&2	 (u-5,$*	 /(2&$*313&$5

$&	x&%2)25	(u(	(u*2352$)25	9&'&$>))w	%&%2*	)	(	3uv=*E$*(2)	v&	%*$(2&2)'&$5	$&�
'/?5$)1	$&	v&%*$&	)	v&	0')(uE-&$5	$&	*,5v4525$)5w	(&	0'*)v3*-(23&w	v&0*:3&4)
0*	)$)>)&2)3&	$&	E&+,*0*-&25+1w	&	$5	$&	3+&(2)25�	�&2*	2&%)3&	25	$5	(+5-3&	-&
(5	3v5=&2	0*-	3$)=&$)5	0')	0'5>5$%&2&	-&+)	-u'E&3&2&�*2352$)%	5	(0&v)+&	0'*�
>5-/'$)25	 ()	 v&-u+E5$)1	 0*	 :+�	 #	 *2	 �*$35$>)12&�

��	Q^Yh``	f�	kqh	P]akhe	Ya]mecn
�B	Yhbbr	_]e	Gkqh`j	f�	kqh	P]akhe	Ya]mecn
�<	Uq_]_mq_]	f�	kqh	P]akhe	Ya]mecn

�������	 �
������



 "

"Z� ���A���	�

�6#��6"�	�+5-	%&2*	*,*,4&3&	)v+*E5$)25	$5-*(2&2u>)	$&	0'*35-5$)25	0'*)v�
3*-(23&w	�u-u2	*2,5+1v3&w	:5	$5	5	$59*3&	v&-&:&	-&	0*(*:3&	%&%3)	 2*:$*	0'*)v�
3*-(23&	2'1,3&	-&	3u35-&2	3+&(2)25w	v&	-&	*,5v05:&2	$&-+5E$*	/(2&$*313&$5	$&
*,(2*125+(23&2&	 0')	 (+/:&)	 $&	 0'):)$5$&	 *2	 -+uE$*(2$)	 +)>&	 (=u'2�	 �v)(%3&�
$)12&	$&	:+�	#	=*9&2	-&	,u-&2	(0&v5$)	)	0')	'&v0'5-5+1$5	$&	x/$%>))25	0*	/(2&$*�
313&$5	$&	x&%2)25	)	$&%&v&25+$*	0'5(+5-3&$5w	%&%2*	5	3	�535'$&	�'+&$-)1w	&%*
$&'5-	(	*2:)2&$52*	$&	v&%*$*(u*,'&v$)1	)$25'5(	v&	*@'&$&	$&	$&>)*$&+$&2&	()�
9/'$*(2	(5	0'5-*(2&312	0*	-*(2u05$	)	5x5%2)35$	$&:)$	)	$5*,@*-)=)25	9&'&$>))�
�	 (+/:&1	 $5	 5	 $&=5'5$	 0*-@*-14)12	 ,&+&$(�

�6��	�u-u2	$&=)'&w	:5	$5	5	(0&v5$*	0'*>5-/'$*2*	v&-u+E5$)5w	$&+*E5$*	*2
:+�	#	*2	�*$35$>)12&w	)	3	2*3&	*2$*?5$)5	5	$&+)>5	$&'/?5$)5	$&	'&v0*'5-,&2&�

III�	 �2$*($*	 23u'-1$*2*	 $&'/?5$)5	 $&	 :+�	 Bw	 2�	 �	 *2	 �*$35$>)12&

�6B��68�	�&+,*0*-&25+12	23u'-)w	:5	()$u2	=/	5	/,)2	0'*)v3*+$*	0')	*,(2*1�
25+(23&w	0')	%*)2*	5	,)+*	$&0u+$*	3uv=*E$*	-&	(5	*(u45(23)	&'5(2w	&	(5'E&$2
�	/=)?+5$*	9*	5	v&(2'5+1+	3=5(2*	-&	9*	&'5(2/3&�	�*A	(5	0*v*3&3&	$&	2'53*9&2&w
)v'&v5$&	$&0')=5'	*2	�=$5(2)	�$25'$5?u$u+w	:5	/,)A(23&2&w	)v3u'?5$)	*2	()+)�
25	v&	()9/'$*(2	3	�535'$&	�'+&$-)1w	'&v%')3&2	>5+5$&(*:5$&	0*+)2)%&	v&	x)v)�
:5(%*	 +)%3)-)'&$5	 3=5(2*	 &'5(2�

�6 �	�u-u2	0')0*=$1w	:5	v&%*$*(u*,'&v$*(22&	$&	+)?&3&$52*	$&	�)u'(	�E*'�
-&$	 *2	 E)3*2	 250u'3&	 (+5-3&	 -&	 (5	 /(2&$*3)	 3	 @*-&	 $&	 3)(14*2*	 9'&E-&$(%*
0'*)v3*-(23*�	�*'&-)	2*3&	)	(	*9+5-	0'5-5+)25	$&	E&+,&2&	2*A	$5	$&=)'&	*($*�
3&$)5	 -&	 0'&3)	 )v3*-)	 *2$*($*	 23u'-1$&2&	 =*2)3&>)1w	 (2*14&	 v&-	 )$>)-5$2&�
�35$2/&+$)	3u0'*()	*2$*($*	5x5%2)3$*(22&	$&	$&%&v&25+$*2*	'&v(+5-3&$5	(&	*2�
$*()=)	 %u=	 :+�	 #	 )	 :+�	 �"�

��7�	�*'&-)	2*3&	�u-u2	$5	$&=)'&	$&'/?5$)5	$&	:+�	Bw	 2�	�	*2	�*$35$>)12&�

IV�	 �2$*($*	 23u'-1$*2*	 $&'/?5$)5	 $&	 :+�	 �6	 *2	 �*$35$>)12&

����	 ��"�	�&+,*0*-&25+12	 (5	*0+&%3&w	 :5	*,(2*125+(23&2&w	 0')	 %*)2*	5	 /,)2
()$u2	=/w	 '&v%')3&2	 -)(%')=)$&>)1�	 �3u'-)w	 :5	 3	 05')*-&	=5E-/	 � B 	 9�	 )	=&'2
�  6	9�w	"�<	-/?)	(&	/,)2)	*2	()+)25	v&	()9/'$*(2w	%&2*	0'5*,+&-&3&4*2*	=$*v)$�
(23*	*2	 21@	 (&	=+&-)	=uE5	 %&2*+)>)	)+)	0')$&-+5E&4)	 %u=	$&>)*$&+)(2):$&2&
*,4$*(2�	 �'&3$13&A%)	 25v)	 >)x')	 (	 ,'*1	 $&	 /,)2)25	 0'*25(2&$2)	 )	 3v5=&A%)
0'5-3)-w	 :5	 (&	 0*3-)9$&2)	 (&=*	 "�	 *,3)$5$)1w	 &	 *(uE-&$)12&	 (&	 (&=*	 :52)')w
2*3&	0*%&v3&	-)(%')=)$&>)*$$&	/0*2'5,&	$&	(=u'2*$*($&	()+&	)	+)0(&	$&	v&%*�
$*3&	v&%')+&	$&	5-$&	:&(2	*2	*,45(23*2*w	*($*3&$&	$&	$&>)*$&+5$	0'*)v@*-	)+)
&(*>))'&$5	 (	 $&>)*$&+$*	=&+>)$(23*�

��6�	 �u-u2	 (=12&w	 :5	 =&%&'	 )	 (0*'5-	 (2&2)(2):5(%)25	 -&$$)	 =$*v)$(23*2*
*2	+)>&2&w	/,)2)	*2	()+)25	v&	()9/'$*(2	(	*9$5(2'5+$*	*'uE)5w	-&	(&	%&2*+)>)	)+)
*2	$&>)*$&+)(2):$&2&	*,4$*(2w	2*	(2&2)(2)%&2&	(&=&	0*	(5,5	()	$5	=*E5	-&	(3)�
-525+(23&	 v&	 $&+):)5	 $&	 0'&%2)%&w	 -)(%')=)$&>)*$$&	 0*	 (=)(u+&	 $&	 :+�	 �6�

����	 �u-u2	 $5	 $&=)'&	 $&'/?5$)5	 $&	 :+�	 �6	 *2	 �*$35$>)12&�

����	 C;	 ���
���	 �
���	 �����������	 �
������



 6

V�	 �2$*($*	 23u'-1$*2*	 $&'/?5$)5	 $&	 :+�	 �"	 *2	 �*$35$>)12&

��B���<�	�&+,*0*-&25+12	 (5	*0+&%3&	*2	 +)0(&2&	$&	5x5%2)3$)	0'&3$)	('5-�
(23&	 v&	 v&4)2&�

�� ��B7�	 �u-u2	 0')0*=$1	 0'&%2)%&2&	 ()	 0*	 :+�	 �"�	 �	 (+/:&)	 $&	 )v0*+v3&$5
$&	(=u'2*$*($&	()+&	)+)	$&(2u0)+&	0')	(u=$)25+$)	*,(2*125+(23&	(=u'2	2*A	$&�
+&9&	v&-u+E5$)5	$5	(&=*	v&	535$2/&+$*	*,5v45213&$5w	$*	)	v&	4&25+$*	'&v(+5-�
3&$5w	9*-$*	-&	-*35-5	-*	'&v%')3&$5	)	$&%&v3&$5	$&	3)$*3$)25w	%&2*	)v)(%3&$)12&
=/	 (&	 0*�?)'*%)	 *2	 v&-u+E5$)52*	 v&	 '&v(+5-3&$5	 0*	 :+�	 #�

�B���B"�	�u-u2	$&=)'&w	:5	0'&3$&2&	()(25=&	3	�535'$&	�'+&$-)1	5	'&v+):$&
*2	0*+*E5$)52*	3	;9*)v2*:$&	�/'>)1w	%u-52*	0*	'5-)>&	-5+&	5	%*$(2&2)'&$*	$&�
'/?5$)5	$&	:+�	�"w	2uA	%&2*	$5	5	,)+*	0'*35-5$*	$)%&%3*	5x)%&($*	'&v(+5-3&$5w
&	x&%2):5(%)25	 %*$(2&2&>))	 3	 $&%&v&25+$*2*	0'*)v3*-(23*	 :5(2*	 (&	 ,)+)	'5?&�
3&4)	 v&	 3uv=*E$*(22&	 -&	 (5	 3*-)	 9'&E-&$(%*	 -5+*	 )	 (+5-*3&25+$*	 5	 (u45(2�
3/3&+&	21($&	3'uv%&	=5E-/	'&v(+5-3&$52*	)	'&v0*+&9&5=)25	('5-(23&	v&	v&4)2&
%&2*	 >1+*�

�	 �535'$&	 �'+&$-)1	 E&+,*0*-&25+12	 2'1,3&	 -&	 )v:5'0)	 3():%)	 3u2'5?�
$*0'&3$)	('5-(23&	v&	v&4)2&w	3	2*3&	:)(+*	9'&E-&$(%*2*	(u-5,$*	0'*)v3*-(23*w
3	%*52*	(u-u2	)v(+5-3&	x&%2)25w	*0'5-5+1	*29*3*'$*(22&	)	535$2/&+$*	0')(uE-&
*,5v4525$)5�	 �*3&	 9'&E-&$(%*	 0'*)v3*-(23*	 5	 $&0u+$*	 $5v&3)()=*	 *2	 $&%&v&�
25+$*2*	'&v(+5-3&$5	)	5x)%&($*(22&	=/	$5	5	x/$%>)1	*2	$&-+5E$*2*	0'*35E-&$5
$&	0*(+5-$*2*�	�	$&(2*14)1	(+/:&A	v&35-5$*2*	*2	E&+,*0*-&25+1	9'&E-&$(%*	-5�
+*	 5	 3(5	 *45	 3)(14*�

�B6�	 �*	 (5	 *2$&(1	 -*	 *0+&%3&$)12&	 *2	 0'*35-5$*2*	 '&v(+5-3&$5w	 25	 ,1@&
'&v9+5-&$)	 	 3u3	 3'uv%&	 (	 0'*>5-/'$)25	 &(05%2)	 $&	 :+�	 #	 )	 �u-u2	 $5	 3)E-&	 3
(+/:&1	 *2-5+5$	 0'*,+5=	 0*	 :+�	 �"�

�B��	 �*'&-)	 )v+*E5$*2*w	 $5	 5	 $&+)>5	 $&'/?5$)5	 $&	 :+�	 �"�

�BB��<�	�u-u2	*0'5-5+1	*,5v4525$)5	v&	0'52u'05$)25	*2	E&+,*0*-&25+1	$5�
)=/45(235$)	3'5-)	3	'&v=5'	$&	�7	777	0&/$-&	)	0')(uE-&	"7	777	0&/$-&	v&	$&0�
'&35$)25	 '&v$*(%)��8

P�>A:�� 	� M������ ��� ��7	���	� �>	�p
j�������� �M�����_� ������� M�� M����

�8	
5?5$)52*	5	5-)$*-/?$*	0*	3():%)	3u0'*()	)	25%(2*35	*2	�*$35$>)12&�

�������	 �
������



 �

�	����
	��
�	��������������

	���	U���� ^�	��� ��� �	��
	
�� �����(
��=��������(

�3'*05A(%&2&	='5E&	$&	E5$)25	3	0*+)>)12&	 �	�u+9&')1	 y����	 �	�u+9&')1{
5	 '59)(2')'&$&	 $&	 �"�7"��  8	 9�	 %&2*	 ?4BVW3563� ?� 643<85<� 938� 5<�W356;3=
7\693B6� 6� ?3BW<5;6� 7;� A78696:;<� =� 43Z?;2<@6� 6� 7;� E<A<?<�	 �(2&3u2
A	 5	 &-&02)'&$	 %u=	 (05>)x):$)25	 /(+*3)1	 $&	 '&,*2&	 3	 0*+)>5A(%)25	 (2'/%2/')w
�*$(2)2/>)12&	 $&	 
50/,+)%&	 �u+9&')1	 )	 �&%*$&	 v&	 ��
�

�?5725<� 938� 5<� ?4BVW3563;7� 3� 7A;6><857� AB68<H<53� 5<�>3p<56E>6=
;3� 5<� B<256;3� 21E>7W57?;6� E<� A726]<2<53� 5<� 3\3G;6257?;;<� 5<� A7=
8693Z?G<;<� 43Z57?;D� 6E46H<53� <2;7B6;3;<� 5<� A78696:;<� 6�W35<;<� =� A7=
8693Z?G6� ?8VW6;38D� E<� A7?;6H<53� 5<� A7=47CB7� 2E<6>743Z?;263� ?� 4BV=
H6;3� ?;BVG;VB6� 5<� HB<W4<5?G7;7� 7C@3?;27*

�-'/E5$)52*	 5	 F835� 5<� 	2B7A3Z?G<;<�>B3W<� 5<�W356;3� 2� A78696:;<
s	^�t	(	>5$2u'	9'�	�=5'(x*'2w	C*+&$-)1�	����	5	*($*3&$&	0*	3'5=5	$&	�5E�
-/$&'*-$&2&	%*$x5'5$>)1	$&	E5$)25	3	0*+)>)12&w	0'*35-5$&	3	�*'-3)%5'@/2w	C*�
+&$-)1w	 $&	 #"	 =&'2	 � 8 	 9�	 C*+&$-(%)25	 *($*3&25+%)	 0'5-3)E-&2	 )v9'&E-&$52*
$&	0'*x5()*$&+$&	='5E&	�	)$x*'=&>)*$5$	%&$&+w	,+&9*-&'5$)5	$&	%*A2*	E5$)25
)	=uE525	3	0*+)>)12&	-&	=*9&2	-&	*,'&v/3&2	%*$(2'/%2)3$)	(uDv)	3	)=52*	$&	0'5�
-*(2&31$52*	$&	'&3$)	3uv=*E$*(2)	v&	3():%)	(+/E)25+)	3	0*+)>5A(%)25	(+/E,)
)v	>1+&	�3'*0&w	$5v&3)()=*	*2	0*+&	)=�	����	5	*'9&$)v&>)1	(	)-5&+$&	>5+w		:)1�
2*	-5A$*(2	5	$&0u+$*	$5v&3)()=&	*2	0'&3)25+(23&w	0*+)2):5(%)	0&'2))	)+)	-'/9)
9'/0)	)	3	0*-%'50&	$&	/$)35'(&+$)25	>5$$*(2)	$&	:*35:5(23*2*w	&	)=5$$*	'&35$�
(23*w	 (3*,*-&w	 (0'&35-+)3*(2	 )	 (*+)-&'$*(2�	�')	0*(2&31$52*	$&	>5+)25	 ()	)	 3
'&,*2&2&	 ()	 *'9&$)v&>)12&	 (5	 'u%*3*-)	 *2	 -5=*%'&2):$)25	 0')$>)0)	 )	 (u,+D�
-&3&$52*	 $&	*($*3$)25	 0'&3&	$&	 :*35%&w	 v&+59$&+)	 3	C&'2&2&	 v&	 0'&3&2&	 $&	 :*�
35%&�

k687?7\6:;<�5<�	^�	 (5	,&v)'&	$&	(+5-$)25	(u*,'&E5$)1�	�*,'*2*	 /0�
'&3+5$)5	$&	:*35?%)25	'5(/'()	0*v3*+13&	*02)=&+$*2*	)v0*+v3&$5	$&	:*35?%)1
0*25$>)&+	3	0*+)>)12&�	~*35?%)12	%&0)2&+~	y2�5�	%&:5(23&2&	$&	=uE525	)	E5$)25{
2'1,3&	-&	(5	'&v3)3&	2&%&w	:5	-&	0*(2)9$5	=&%()=&+$)1	()	0*25$>)&+�	�*=,)$&�
>)12&	*2	~=uE%)~	)	~E5$(%)~	%&:5(23&	45	0*-*,')	'&,*2&2&	$&	0*+)>)12&	%&2*	>1�
+*�	�,45(23*2*	45	=*E5	0*�+5($*	-&	 (5	)-5$2)x)>)'&	(	 5-$&	0*+)>)1w	 3	 %*12*
E5$)25	'&,*212	'&=*	-*	'&=*	(	=uE525	$&	3(1%*	$)3*	)	)v0u+$13&2	3(1%&%3)	3)�
-*35	v&-&:)w	%&2*	0*	2*v)	$&:)$	0*+)>)12&	3(u4$*(2	45	*2'&v13&	*,45(23*2*	%&�
2*	3	*9+5-&+*�	�*+)>)12&w	 %&2*	0'&3*0')+&9&4	*'9&$w	 2'1,3&	-&	-&-5	0')=5'	v&
'&3$*0'&3$*	*2$*?5$)5	%u=	 	=uE525	)	E5$)25�	�v52)	v&5-$*w	 9*'$)25	0')$>)0)
(uv-&3&2	*($*3&	v&	3)(*%*%&:5(235$&w	*')5$2)'&$&	%u=	0*2'5,)25+)25	)	9u3%&3&
-5A$*(2	$&	0*+)>5A(%)25	(+/E,)w	%*)2*	45	0'5-*(2&312	$&	*,45(23*2*	/(+/9)w	*2�
9*3&'14)	 $&	 $&A�3)(*%)25	 (2&$-&'2)�



 B

�(2*')12&	$&	0')(u(23)52*	$&	E5$)25	3	,u+9&'(%&2&	0*+)>)1	(*:)w	:5	-$5(
25	)=&2	v$&:)25+$*	0*�-*(2*A$*	=1(2*w	*2%*+%*2*	3	=)$&+*2*�	�'5v	� 6�	9�	�	=$*9*
9*-)$)	 (+5-	 *2%')3&$52*	 0'5v	 � #�	 9�	 $&	 �*+)>5A(%&2&	 ?%*+&	 v&	 0*-9*2*3%&	 $&
0*+)>5A(%)	 %&-')w	 0'5'&($&+&	 0*�%u($*	 3	 �u'E&3$*	 0*+)>5A(%*	 /:)+)45	 �	 ,)+
*'9&$)v)'&$	 )	 0'*35-5$	 (05>)&+5$	 %/'(	 v&	 *,/:5$)5	 $&	E5$)�0*+)>&A%)�	 �'*12
$&	%/'()(2%)25	,)+	*%*+*	�7w	*2	%*)2*	<7�	(u(	('5-$*	*,'&v*3&$)5w	&	*(2&$&+)25
(	3)(?5	)+)	(05>)&+$*�	�5	,)+)	0*-9*231$)	0'5-)	3():%*	v&	(+/E,)25w	%*)2*	(5
v&$)=&3&+)	 (	 0'535$>)12&	 )	 ,*',&2&	 (u(	 (%)2$):5(23*2*w	 0'*()12&w	 -52(%&2&
0'5(2u0$*(2w	0'*(2)2/>)12&	)	-'�	�(05?$*	v&3u'?)+)25	%/'(&	,)+)	$&v$&:&3&$)
3	'&v+):$)25	*2-5+)	$&	�)'5%>)1	$&	0*+)>)12&�	�*	2*v)	$&:)$	(5	0*(2&3)+*	$&�
:&+*2*	$&	E5$(%*2*	0')(u(23)5	3	,u+9&'(%&2&	0*+)>)1�	�'5v	�  #	9�	v&0*:$&	0')�
5=	 $&	E5$)�%/'()(2)	 3u3	 x&%/+252	 ~�*+)>)1~	 $&	 �)(?)1	 )$(2)2/2	 v&	 0*-9*2*3%&
$&	 *x)>5')	 )	 $&/:$*�)v(+5-*3&25+(%&	 -5A$*(2	 0')	��
�	 �5@$)12	 ,'*A	 v&	 0*(*�
:5$&2&	 9*-)$&	5	67�	�&v)	0*+*E)25+$&	0'&%2)%&	0'*-u+E&3&	)	(59&w	 %&2*	#��	*2
*,4)1	 ,'*A	 $&	 0')52)25	 (2/-5$2)	 (&	 E5$)�	 �*$%/'($)25	 )v0)2)	 )	 *,/:)25+$)12
0'*>5(	 (&	 5-$&%3)	 v&	 =uE525	 )	 E5$)25�

�35+):&3&	(5	,'*12	$&	E5$)25	(	3)(?5	*,'&v*3&$)5	y0')-*,)2*	3	'&v+):$)
)$(2)2/2)	3	(2'&$&2&{w	%*)2*	'&,*212	3	'&v+):$)25	$&0'&3+5$)1	$&	-5A$*(2	3	�&�
>)*$&+$&2&	0*+)>)1�	�'535$>)12&	)	,*',&2&	(	'&v$**,'&v$)25	x*'=)	$&	0'5(2u0�
$*(22&	)v)(%3&2	3)(*%	0'*x5()*$&+)vu=	)	0*(+5-*3&25+$*(2	�	%&:5(23&w	0')25E&�
3&$)	*2	,u+9&'(%)25	0*+)>&A%)�	�5	(&	-*%&v&+)	$&	0'&%2)%&w	:5	(&	-*(2*A$)	0&'2�
$�*')	3	5%)0$&2&	'&,*2&�	�1=&	*9'&$):5$)1	*2$*($*	v&5=&$5	$&	-+uE$*(2	)	-*(�
2)9&$5	$&	*0'5-5+5$*	v3&$)5	v&	E5$)25	3	,u+9&'(%&2&	0*+)>)1�	�u=	=*=5$2&	0')�
,+)v)25+$*	 �B�	*2	 *,4)1	 :)(+5$	 (u(2&3	$&	 0*+)>)12&	 3	�u+9&')1	 (&	E5$)�	�')
(u0*(2&31$5	,'*1	$&	E5$)�*x)>5')	y/$)x*'=5$)	)	$5/$)x*'=5$){	(	,'*1	$&	=u�
E5�*x)>5')	y/$)x*'=5$)	)	$5/$)x*'=5$){w	E5$)25	(&	B����	*2	*,4&2&	,'*A%&	$&
*x)>5')25	 3	 �&>)*$&+$&2&	 0*+)>)1�	 �')	 (5'E&$2(%)1	 (u(2&3	 (u*2$*?5$)52*	 5
#�6�	E5$)	(0'1=*	=uE525	�	(5'E&$2)	3	���	�&A�9*+1=	5	-5+u2	$&	E5$)25	3	)$x*'�
=&>)*$$)25	$&0'&3+5$)1	)	&-=)$)(2'&2)3$)25	(+/E,)	�	0'),+)v)25+$*	86��	�(5
*45	5	$)(u%	0'*>5$2u2	$&	E5$)25	�	'u%*3*-)25+)	3	�&>)*$&+$&2&	0*+)>)1	�	*%*+*
#��	 �5	 (&	 0'5-)=$*	 3	 )$x*'=&>)*$$*�&$&+)2):$)25	 (+/E,)�

�)5	(:)2&=5w	:5	E5$&2&	�	0*+)>5A(%)	(+/E)25+	5	-*,'5	=*2)3)'&$&	v&	'&,*2&
3	0*+)>)12&�	�1	5	-*,u'	0'*x5()*$&+)(2	)	$&-5E-5$	0&'2$�*'	0')	)v0u+$5$)5	$&
0*+)>5A(%)25	-5A$*(2)�	�'&E-&$(%*2*	*,45(23*	3	�u+9&')1	)=&	0*+*E)25+$*	*2�
$*?5$)5	%u=	E5$)25	3	/$)x*'=&�	�*(2*A$*2*	$*(5$5	$&	0*+)>5A(%&2&	/$)x*'=&
*2	 21@	 (uv-&3&	 '5(05%2	 )	 /3&E5$)5	 %u=	 )$(2)2/>)12&�	�5=*%'&2):$*2*	 '&v3)2)5
$&	�u+9&')1	0'5v	0*(+5-$)25	9*-)$)	(uv-&-5	/(+*3)1	v&	0*+*E)25+$&	0'*=1$&	3
�&>)*$&+$&2&	 0*+)>)1w	 %*12*	 5	 9'&E-&$(%)	 *23*'5$&	 %u=	 0*2'5,$*(2)25	 $&	 *,�
45(23*2*�

�&	 9*-)?$*	 v&(5-&$)5	 $&	 	2B7A3Z?G<;<�>B3W<�5<�W356;3� 2� A78696:;<
3	 �'D%(5+w	 �5+9)1w	 0'5v	 &0')+	 �   	 9�	 �18H<B6:� C3]3� A7?7F35<� G<;7�>7438
E<� 6EG8oF6;3857� V?A3]57� B<E262<@<� ?3�>B3W<D� <4<A;6B<8<� 32B7A3Z?G6:
7A6;� G1>� ?A396\6F56;3� ?6� V?8726:�	 �'5-(5-&25+%&2&	 $&	 ������u+9&')1
��	�5+1v%*3&	 ,5?5	 )v,'&$&	 v&	 :+5$	 $&	 �5$5'&+$)1	 ,*'-	 $&	 *'9&$)v&>)12&�

�'5v	$*5=3')	(u4&2&	9*-)$&	0*	$&?&	)$)>)&2)3&	3	�*x)1	(5	0'*35-5	1B=
2<;<� >3W4V5<B745<� G75\3B3596:� E<� �35;B<85<� 6�cH76E;7F5<� 	2B7A<

���
������������	 �
���������



 <

A74�>7;7;7� �]����C#$����#	 ]�	 ���a� �����	 �u3	 x*'/=&	 /:&(23&@&	 B1G7=
27456� AB34?;<26;386� 5<� _u� W35?G6� A78693Z?G6� 7BH<56E<966� 7;� �5H=
86:D� �38H6:D� �3B><56:D� �1B96:D� 
VB96:D� v78<546:D� �oG?3>CVBHD� �7B23=
H6:D� �<56:D�w2396:D� �8C<56:D� �7?5<� 6� v3B93H7265<D� ^<G34756:D� v1B=
2<;?G<D� �5H<B6:D� �872356:D� �?A<56:� 6� AB34?;<26;38� 5<� 53AB<26;38?;235<
7BH<56E<96:� 7;� �3AVC86G<� �B1C?G<�	 �')(u(23&@&	 AB34?;<26;386� 7;� au
53AB<26;38?;2356� 7BH<56E<966� 7;� ?;B<5<;<� 6� �<8G<56;3�	 �*	 $&?&	 )$)>)&�
2)3&	 *x)>)&+$*	 ,5?5	 0'5-(2&35$	 �$)>)&2)3$)12	 %*=)252	 0*	 (uv-&3&$5	 (	 $&?5
(u-5A(23)5	)	 0*	=*-5+&	$&	������u+9&')1	$&	 	�����������:����� ������	��� �
M�	L	9���	 �&	 2*v)	 x*'/=	 (5	 *(u45(23)	 46<87H�>3W4V� AB34?;<26;386;3� 5<
7BH<56E<966;3� 5<� HB<W4<5?G7;7� 7C@3?;27� 6� A78693Z?G6;3� ?8VW6;386
7;� A7?7F356;3� A7=H7B3� ?;B<56� E<� AB7>:5<� 6� 6EHB<W4<53� 5<� 345<� 7C=
@3?;2357� 7;27B35<� A78696:D� 7C1B5<;<� G1>� A7;B3C57?;6;3� 5<� HB<W4<=
56;3*

�$25'5(	 %u=	 0'*35-5$&2&	 %*$x5'5$>)1	 0'*13)@&	 0'5-(2&3)25+)	 *2	 0&'+&�
=5$2&w	0'5v)-5$2(23*2*w	'u%*3*-(23*2*	$&	�)'5%>)1	$&	�&>)*$&+$&	(+/E,&	~�*+)�
>)1~	)	�2*+):$&	-)'5%>)1	$&	3u2'5?$)25	'&,*2)w	$&	�5+59&>)12&	$&	�3'*05A(%&2&
%*=)()1	3	�u+9&')1w	*x)(&	$&	�352*3$&2&	,&$%&	3	�*x)1w	%&%2*	)	0'5-(2&3)25+)
$&	 -)0+*=&2):5(%)25	 =)())	 3	 �*x)1�

�'5v	 (5025=3')	 #777	 9*-)$&	������u+9&')1	 3v5	 /:&(2)5	 3	w3?;<;<�>3W=
4V5<B745<� A78693Z?G<� G75\3B3596:w	 *'9&$)v)'&$&	 *2	 ����w	 !35-(%&2&
$&>)*$&+$&	0*+)>)1	)	�2*%@*+=(%&2&	0*+)>)1�	+5$(23*2*	$)	3	�5$5'&+$)1	,*'-
$&	53'*05A(%&2&	*'9&$)v&>)1	-&-5	3uv=*E$*(2	$&	,u+9&'(%)25	0*+)>5A(%)	0'5-�
(2&3)25+)	 y(	 /$)x*'=&	 $&	 ,u+9&'(%&2&	 0*+)>)1{	 -&	 /:&(23&2	 3	:��`�	��	�� �<
E�!��	 ��	 \e	 �#�[

�1G7274?;27;7� 5<� 	^�=�18H<B6:� A74H7;26� 6� A78VF6� \65<5?6B<53
A7� 42<� AB73G;<� 7;� k754<96:� �����#��	 �aZ#����� 6� 7;� �B6;<5?G6:
?123;�	�u4)$(%&2&	'&,*2&	0*	0'*5%2)25	(5	(u(2*5?5	3	*'9&$)v)'&$52*	$&	B<C7;56
?3>65<B6� A7� ;3>6;3m� ���Z#���!���#	 ��	 C#$������	 ����]���	 ���	 ]�Z�<
��	 �������	 ��	 C#E����	 '���^C��(#����	 ]�	 ]���� ��6� 9��]���DC��#
���^��^����	 ��	 �����#$�����	��#D�	 ��	D#���#	 �	 �� �E�!��<&� ����!�
�	'&,*2$)25	 9'/0)	/:&(23&@&	0*+)>5A(%)	(+/E)25+)	*2	�)'5%>)1	$&	�&>)*$&+$&
(+/E,&	~�*+)>)1~w	�2*+):$&	-)'5%>)1	$&	3u2'5?$)25	'&,*2)	)	#8	'59)*$&+$)	-)�
'5%>))	y)$(05%2*')	*2	-52(%)25	05-&9*9):5(%)	(2&)	)	-*=*3525	v&	3'5=5$$*	$&(�
2&$13&$5	$&	=&+*+52$)	)	$50u+$*+52$)	+)>&{w	(*>)&+$)	'&,*2$)>)w	0'5-(2&3)25+)
$&	�)$)(25'(23*2*	$&	2'/-&	)	(*>)&+$&2&	0*+)2)%&w	0'5-(2&3)25+)	$&	�u'E&3$&
&95$>)1	v&	v&%')+&	$&	-5252*	)	(u(	(05>)&+$*2*	/:&(2)5	$&	9�E&	�*')A$	�**+	 �
3)(?	 0*+)>5A(%)	 (+/E)25+	 *2	 &$9+)A(%&2&	 0*+)>)1�	 �-'/E5$)52*	 *'9&$)v)'&	 )
0'*35-5	 7CVF6;3835� ?3>65<B� 5<� A78693Z?G6� ?8VW6;386� 7;� 9:8<;<� ?;B<=
5<�5<� ;3>6m� �]C�����#	 ��	  �E�	 �	 &� ����!	 �	 �]���	 �#!�6�8#���#	 �
C#E���	 <	 �a#��	 ��	���_��	 �	 E# 	 �#��^� ��	 #��� ����E�!�	 �*	 )$)>)&2)3&
$&	(5%2*'	~�&-v*'	)	*@'&$&~	%u=	=5(2&2&	v&	+)?&3&$5	*2	(3*,*-&	*'9&$)v)'&@=5
)	 0'*35-*@=5	 3	 (9'&-&2&	 $&	 (+)35$(%)1	 E5$(%)	 v&23*'	 ?B3@<=?3>65<B�5<� ;3=
>6m� ���� �#��	 ��C	D#��	 �	 C#E�	 <	 �]���`��# �	 ��	 ���� �#�6� � �!��#��
��	 ���_#��!��	 ����^	 #��E���� ����	 �����!��#	 ��	 D#����	 �	  �(#�	 �
���_#����� #�	 ���#��	 <���#���	 	 ����	 #C��	 ��	_�������#	 ��	 � �!��#[

���
������������	 �
���������



 8

B3E� >3?39� <AB68� Yxx_� H7465<� 2� HB<4�^75?D� �38H6:� ?3� AB72343
7;F3;57=6EC7B5<� G75\3B3596:� 5<� n	2B7A3Z?G<;<� >B3W<� 5<� W356;3� 2
A78696:;<n� E<� A3B674<� 7;� _uuuH*� 47� Yxx_� H*� 6� ?3� 6ECB<� 572� �353B<=
835� 6� 6EA1856;3835� C7B4� E<� A3B674<� Yxx_=Yxxa� H*� �18H<B?G6;3� AB34=
?;<26;386� A78G*� 
3>35VWG<� �38:EG72<� =� AB34?34<;38� 5<� 	^�� =
�18H<B6:� 6� A78G*� 	835<� �6>6;B72<� =� G75;<G;5<� 86F57?;� E<� ?;B<5<;<D
C:p<� 57>656B<56� 6� 6ECB<56� 2� 5726:� �353B<835� 6� 6EA1856;3835� C7B4
5<�	^�*	�v0u+$)25+$)12	,*'-	(5	(u(2*)	*2	0*	5-$&	0'5-(2&3)25+%&	*2	(+5-$)25
(2'&$)�	�3(2')1w	�$9+)1w	�u+9&')1w	�5'=&$)1w	�u'>)1	)	C*+&$-)1�	�*3&	,5?5	5-$*
)v%+D:)25+$*	 0*(2)E5$)5	 v&	�u+9&')1w	 2uA�%&2*	 3	 ��	 9*-)?$)1	 05')*-	 *2	 (u45�
(23/3&$52*	$&	2&v)	*'9&$)v&>)1	v&	0'u3	0u2	(5	-*0/(%&	0'5-(2&3)25+	$&	(2'&$&w
%*12*	$5	5	:+5$	$&	����	)	�3'*05A(%)1	(uDv	-&	,u-5	)v,'&$	-&	%*$(/+2)'&	x)�
$&$()'&$52*	$&	0'*9'&=)25w	%*)2*	0'5-(2*)	-&	(5	)v0u+$13&2	*2	����	v&	25%/4)1
05')*-�	 �*	 3'5=5	 $&	 0u'3*2*	 v&(5-&$)5	 $&	 $*3*)v,'&$)1	 �5$5'&+5$	 )	 )v0u+�
$)25+5$	,*'-	0'5v)-5$2u2	�$&��5$&	�&'2	y!35>)1{	$)	)$x*'=)'&	v&	0'*35-5$)25
*2	$51	('54)	(	=)$)(2')25	$&	3u2'5?$)25	'&,*2)	$&	(2'&$)25�:+5$%)	$&	�3'*05A�
(%)1	 (uDvw	 %*)2*	 45	 x)$&$()'&2	 :'5v	 25@$)25	 =)$)(25'(23&	 �3'*05A(%&2&
0*+)>5A(%&	*'9&$)v&>)1�	�&%*3&	x)$&$()'&$5	*2	(2'&$&	$&	�u+9&')1	$5	(5	)v)(%�
3&�	�-)$(235$*2*	v&-u+E5$)5	$&	,u+9&'(%)25	0'5-(2&3)25+)	5	/:&(2)5	3	v&(5-&�
$)12&	$&	�v0u+$)25+$)1	)	 95$5'&+5$	,*'-	$&	 ~�3'*05A(%&2&	='5E&	$&	E5$)25	3
0*+)>)12&~	 y:52)')	 0u2)	 3	 9*-)$&2&{�

�&v)	 9*-)$&	 *'9&$)v&>)12&	 /:&(23&	 (	 47G8<4�A7�21AB7?6;3�5<�47><]57=
;7� 5<?6863� 2�>3W4V5<B745<� G75\3B3596:w	 *'9&$)v)'&$&	 *2	 	2B7A3Z?G<;<
>B3W<�5<�W356;3� 2� A78696:;<	 )	 0'*35-5$&	 3	 �&-')-	 5<�;3><� �� �E�!��
�	 ���DC�������	 �aZ#����[	 &��a���	 �	 C���`����	 ���� �#[

B34?34<;38:;� 5<� 	^�=�18H<B6:� A78G*� 
3>35VWG<��38:EG72<� 3
F835� 5<�^3W4V5<B745<;<� <?796<96:� 5<�W356;3� 2� A78696:;<� ?1?� ?34<=
86@3���`	 �	 =5E-/%*$2)$5$2&+$&	 *'9&$)v&>)1	 $&	E5$)25	 3	 0*+)>)12&�	 �&v)	 9*�
-)$&	 21	 (05:5+)	 ?A396<85<� 5<HB<4<� =� '#���_����	 ]�	 ���`#	 �� �(�#	 ]�
�����D#��!	 �	 ������	 �	 �����]�Z������	�a ���	 3	 =5E-/$&'*-5$	 %*$%/'(w
*'9&$)v)'&$	 *2	 �(*>)&>)12&w	 (	 '&v'&,*2%&w	 0'5-(2&314&	 -5A$*(22&	 $&	 	 �����
�u+9&')1	)	)v'&v13&4&	3)E-&$)1	0*	3u0'*()25	$&	'&,*2&2&	$&	E5$)25	3	0*+)>)12&
)	 )v9'&E-&$52*	 $&	 =*(2	 =5E-/	 0'&3**@'&$)25+$)25	 )$(2)2/>))	 )	 9'&E-&$(%*2*
*,45(23*w	%&%2*	)	0*	$&,*+5+)	0'*,+5=)	%&2*	2'&x)%&	$&	@*'&	)	,*',&2&	(	$&'�
%*=&$))25�

�*+%�	 �5=5$/E%&	�5+1v%*3&	 :+5$/3&	 )	 3	 �*=)()12&	 0'*2)3	 $&()+)52*	 %u=
�u'E&3$&2&	 &95$>)1	 v&	 v&%')+&	 $&	 -5252*�

������u+9&')1	(=12&	v&	$5*,@*-)=*	)	45	'&,*2)	0*	(uv-&3&$52*	3	�u+9&')1
$&	�<8G<5?G6�65\7B><967535�935;1Bw	 %*A2*	-&	(u-5A(23&	v&	*,=5$	$&	)$x*'�
=&>)1	)	*0)2	)	/+5($13&$5	%*=/$)%&>)12&	=5E-/	*'9&$)v&>))25	$&	E5$)25	3	0*�
+)>)12&�

B6E5<563� E<� V?A3]5<;<� B<C7;<� 5<� 	^�=�18H<B6:� 3� B3]3563;7
2� 5<]<;<� ?;B<5<� 4<� ?3� ?1?;76� AB34?;7:@7;7	 y�#���	 -5%5=3')	 #77#	 9�{	 6E=
215B3457� E<?34<563� 5<� �353B<856:� 6� 6EA1856;3835� C7B4� 5<� 	2B7A3Z?=
G<;<�>B3W<�5<�W356;3� 2� A78696:;<w	 0*	 :)52*	 *'9&$)v)'&$5	 '&,*2)=	 3	 =*�

���
������������	 �
���������



  

=5$2&	 )	 %*52*	45	 )=&	 v&	 >5+	 0*-9*2*3%&	 $&	 *2:52$*�)v,*'$&2&	 %*$x5'5$>)1	 v&
05�')*-&	 *2	 #77"	 9�	 -*	 #77�	 9�


u%*3*-(23&2&	$&	��
	)	��	~�*+)>)1~	0*-%'5012	-5A$*(22&	$&	������u+9&�
')1w	 0**4'13&2	 /:&(2)52*	 $&	 E5$)25�0*+)>&A%)	 3	 =5E-/$&'*-$)	 *'9&$)v&>))	 )
'&v:)2&2	$&	 21@$&2&	3(5*2-&A$*(2	 3	 ,*',&2&	(	$59&2)3$)25	 13+5$)1	3	$&?)1	E)�
3*2�	�*3&	(0*=&9&	v&	*,5-)$13&$5	$&	/()+)12&	$&	0*+)>)12&w	9'&E-&$)25	)	$50'&�
3)25+(235$)25	*'9&$)v&>))	v&	*()9/'13&$5	$&	-*,u'	*,45(235$	'5-	)	()9/'$*(2�

;�	 ��������f	 0*+%�	 �5=5$/E%&	 �5+1v%*3&	 �	 0'5-(5-&25+	 $&	 �����
�u+9&')1�	 �)'5%>)1	 $&	 �&>)*$&+$&	 (+/E,&	 ~�*+)>)1~w
�*x)1w	 ,/+�	 ~�+)3$)>&~	 #"�w	 25+�	  8"" 67w	  8#6 68w	 h�n_ab�	 h]g�]hkdm�^cn

�	 	 �	 	 �

�	�
��� ��� ���^����	� ��� v���D
�	���	��� ��
	����	� =� ��	


�5$2u'u2	v&	0*-0*=&9&$5	$&	@*'&w	0'5E)35+)	)v25v&$)5	�	����	5	,u+9&'(%&
$50'&3)25+(235$&	*'9&$)v&>)1w	 (uv-&-5$&	3	 %'&1	$&	 �  �	 9�	�($*3$)25	-5A$*(2)
$&	����	(&	=5-)>)$(%&2&	'5@&,)+)2&>)1	v&	E5'23)	$&	)v25v&$)1	)	0'*35E-&$5
$&	0'*9'&=)	)	)$)>)&2)3)	3	*,+&(22&	$&	0'535$>)1	$&	)v25v&$)12&�	����	5	:+5$
$&	 �&+%&$(%&2&	 ='5E&	 *2	 '5@&,)+)2&>)*$$)	 >5$2'*35	 v&	 E5'23)	 $&	 )v25v&$)1
y�2)$&{w	$&	�5E-/$&'*-$)1	'5@&,)+)2&>)*$5$	(u352	v&	E5'23)	$&	)v25v&$)1	y�*�
05$@&95${	 )	 $&	UGU�='5E&2&	 $&	�352*3$&2&	 *'9&$)v&>)1	 0'*2)3	 )v25v&$)1	 y�5�
$53&{�

�5A$*(2)25	 $&	 ����	 3%+D:3&2�
| =5-)>)$(%&	 )	 0()@*+*9):5(%&	 '5@&,)+)2&>)1	 v&	 E5'23)	 $&	 )v25v&$)5	 )

:+5$*35	 $&	 25@$)25	 (5=5A(23&
| '&v1($13&$5	('5-	*,45(235$*(22&	)	(05>)&+)v)'&$)	9'/0)	$&	0*(+5-)>)�

25	*2	)v25v&$)12&	)	3uv=*E$*(2)25	v&	'5@&,)+)2&>)1w	&	 2&%&	(u4*	)	v&�
-u+E5$)12&	 v&	 v&,'&$&	 $&	 -5@/=&$)v)'&4)25	 0'&%2)%)	 $&	 )v25v&$)52*

| (u2'/-$):5(23*	(u(	v&)$25'5(/3&$)	*'9&$)v&>))	)	+)>&	v&	'&,*2&	3	)=52*
$&	E5'23)25	 $&	 )v25v&$)5	 )	 -5A$*(2)	 0*	 0'535$>)1	 $&	 )v25v&$)12&

^346965?G<� B3p<C686;<96:

�	 $&:&+*2*	 $&	 �  <	 9�	 (+5-	 0'*35E-&$5	 $&	 )v(+5-3&$5	 v&	 0*(+5-)>)25	 *2
)v25v&$)12&w	����	(uv-&-5	0'*9'&=&	v&	'5@&,)+)2&>)1	$&	E5'23)	$&	)v25v&$)1�
�'5v	 =�	 $*5=3')	 �  <	 9�	 ,5	 *2%')2&	 0')5=$&	 v&	 *%&v3&$5	 $&	 =5-)>)$(%&	 '5@&�
,)+)2&>)1	$&	E5'23)	$&	)v25v&$)1w	%*12*	3%+D:3&	(+5-$)25	>5+53)	9'/0)�	E5'23)
$&	'50'5())25	$&	%*=/$)(2):5(%)1	'5E)=w	,5E&$>)	)	9'&E-&$)w	(2&$&+)	E5'23&
$&	9'/,*	)	$5:*35?%*	*2$&(1$5	)+)	)v25v&$)5w	)	:+5$*3525	$&	25@$)25	(5=5A(23&�
�')E)25	 v&	 25v)	 @*'&	 (5	 *(u45(2313&2	 *2	 5%)0w	 3%+D:3&4	 (05>)&+)(2)	 *2	 '&v�
+):$)	*,+&(2)	)	='5E&	*2	3u$?$)	%*$(/+2&$2)	v&	*%&v3&$5	$&	-*0u+$)25+$)	/(�
+/9)w	(3u'v&$)	(	'5@&,)+)2&>)12&	$&	E5'23)25	$&	)v25v&$)1�	�	(+/:&A	$&	$5*,@*�

���
������������	 �
���������



�77

-)=*(2	����	)v-&3&	/-*(2*35'5$)5	y(5'2)x)%&2{	v&	0*(+5-)>)25	*2	0'5E)35$)25
)v25v&$)1�

�'5-*(2&31$&2&	'5@&,)+)2&>)1	5	,5v0+&2$&	)	3%+D:3&	$&,*'	*2	/(+/9)w	%*)2*
(5	 (u*,'&v13&2	 (	 %*$%'52$)1	 (+/:&A�	 �*-@*-u2	 0')	 '&v'&,*23&$52*	 $&	 )$-)3)�
-/&+$&	'5@),)+)2&>)*$$&	0'*9'&=&	v&	3(5%)	%+)5$2	5	=/+2)-)(>)0+)$&'5$	)	&$�
9&E)'&	 /()+)12&	 )	 /=5$)12&	 $&	 >5+)1	 5%)0	 $&	 �����

�����^�� ��� �	v�����
���(� ��� ��
������
�
� ���
�d	���� �	�	���

�'*9'&=&2&	 0'5-+&9&	 (+5-$)25	 3uv=*E$*(2)�
| =5-)>)$(%*	 )	 0()@*+*9):5(%*	 -)&9$*(2):$*	 )v(+5-3&$5�
| +5:5$)5	 ).)+)	 '5@&,)+)2&>)*$$)	 0'*>5-/')	 $&	 (*=&2):$)25	 y25+5($)25{

)	 0()@):$)	 0*(+5-)>)	 *2	 )v25v&$)12&�
| 0()@*+*9):5(%*	 %*$(/+2)'&$5	 )	 +5%&'(235$&	 25'&0)1	 $&	 0*(+5-)>)25	 *2

)v25v&$)12&�
| 3%+D:3&$5	3	9'/0&	v&	0'5*-*+13&$5	$&	(*>)&+$&2&	)v*+&>)1	)	(0*-5+1$5

$&	(@*-5$	*0)2�
| -'/9)�

�����^�� ��� ����
�� �� �	�����
| =5-)>)$(%*	 )	 0()@*+*9):5(%*	 -)&9$*(2):$*	 )v(+5-3&$5�
| +5:5$)5	 ).)+)	 '5@&,)+)2&>)*$$)	 0'*>5-/')	 $&	 (*=&2):$)25	 y25+5($)25{

)	 0()@):$)	 0*(+5-)>)	 *2	 )v25v&$)12&�
| 0()@*+*9):5(%*	 %*$(/+2)'&$5w	 0()@*25'&0)1	 )	 +5%&'(235$&	 25'&0)1	 $&

0()@):$)25	 0*(+5-)>)	 *2	 )v25v&$)12&�
| -'/9)�

�����^�� ��� �	�
��� ��� �	d��	w��� ���� �����
	���
�
���(�	
| =5-)>)$(%*	 )	 0()@*+*9):5(%*	 -)&9$*(2):$*	 )v(+5-3&$5�
| +5:5$)5	 ).)+)	 '5@&,)+)2&>)*$$)	 0'*>5-/')	 $&	 (*=&2):$)25	 y25+5($)25{

0*(+5-)>)	 *2	 )v25v&$)12&�
| 0()@*+*9):5(%*	 %*$(/+2)'&$5w	 0()@*25'&0)1	 )	 +5%&'(235$&	 25'&0)1	 $&

0()@):$)25	 0*(+5-)>)	 *2	 )v25v&$)12&�

B323596:� 5<� 6E;3E<56:;<

�2	 25*'52):$&	 9+5-$&	 2*:%&	 (5	 '&v+):&3&2	 2')	 3)-&	 0'535$>)1	 $&	 )v25v&�
$)12&�

_{ ����	����	3%+D:3&	3():%)	>5+5$&(*:5$)	/()+)1	$&	*,45(23*2*	v&	/23u'E�
-&3&$5	 $&	 0'&%2)%)w	 $&(*:5$)	 %u=	 0'5%'&213&$5	 $&	 )v25v&$)12&�

d{ i���	����	3%+D:3&	'&,*2&	(u(	(05>)x):$)	9'/0)	3	*,45(23*2*	)	0*�(05�
>)&+$*	*$5v)w	%*)2*	(&	*29*3*'$)	v&	/0*2'5,&2&	$&	()+*3)	=52*-)	y0*+)>)1w
v&23*'$):5(%&	 &-=)$)(2'&>)1w	 0'&3$)	 *'9&$)w	 =5-)>)$(%)	 05'(*$&+{

^{ <���	����	3%+D:3&	'&,*2&	(	*2-5+$)	+)>&	)	0*�(05>)&+$*	+5:5$)5	)	'5�
@&,)+)2&>)1	$&	E5'23)25	$&	)v25v&$)1�	�5+2&	$&	/()+)12&	5	-&	(5	$&=&+12
0*(+5-)>)25	 *2	 )v25v&$)52*�

���
������������	 �
���������



�7�

�5A$*(2)25	$&	����	3	*,+&(22&	$&	0'535$>)12&	$&	)v25v&$)12&	)=&2	)v%+D:)�
25+$*	v$&:5$)5	3	>1+*(2$&2&	(2'&259)1	$&	*'9&$)v&>)12&�	&(2	*2	/()+)12&	3%+D:�
3&2	'&,*2&	(	*,45(235$*(22&	)	0'*x5()*$&+$)	9'/0)�	)v9*231$5	$&	(u*,45$)1	v&
05:&2&w	 (2&2))w	 /:&(2)1	 3	 -)(%/())w	 %*$x5'5$>))w	 %'u9+)	 =&()w	 0/,+)%&>))	 $&
%$)9)	 )	 -'�

�'5v	0*(+5-$)25	9*-)$)	����	'&v3)	(3*1	%*$>50>)1	v&	'&,*2&	0*	0'535$>)1
$&	 )v25v&$)12&	 :'5v	 (05>)&+)v)'&$&	 0'*9'&=&	 v&	 *,/:5$)5	 $&	 0*+)>5A(%)	 (+/�
E)25+)�	�&v)	0'53&$2)3$&	0'*9'&=&	>5+)	-&	0*3)?)	:/3(23)25+$*(22&	$&	*,45(2�
3*2*	 %&2*	 >1+*	 )	 -&	 0*-0*=*9$5	 0'&3*0')+&9&4)25	 )$(2)2/>))	 v&	 /23u'E-&3&$5
$&	 (2&$-&'2)25	 0*	 0'&3&2&	 $&	 :*35%&	 3	 0'&%2)%&2&�

C'*$*+*9):$*	-5A$*(22&	$&	����	0*	*,/:5$)5	$&	0*+)>5A(%)	(+/E)25+)	0*
0'&3&2&	$&	:*35%&	)	0'535$>)1	$&	9'/,*2*	)	$5:*35?%*	*2$&(1$5	3%+D:3&	(+5-$)25
52&0)�

����	����Mp	(05>)&+)v)'&$)	(5=)$&')	0*	0'&3&2&	$&	:*35%&	v&	0*+)>5A(%)
(+/E)25+)�	�2	 -5%5=3')	 �  8	 9�	 -*	=&A	 #777	 9�	 ,1@&	 0'*35-5$)	 $&-	 "7	 (5=)$&'&
v&	0*35:5	*2	@)+1-&	/:&(2$)%&�	�5v)	(5=)$&')	3%+D:)@&	-35	:&(2)�	*,4	/3*-	0*
0'&3&2&	$&	:*35%&	y=5E-/$&'*-$)w	'59)*$&+$)	)	$&>)*$&+$)	=5@&$)v=){	)	(05>)&�
+)v)'&$*	*,/:5$)5	0*	0'535$>)1	$&	)v25v&$)12&�	�'5v	#777	9�	,5	0'*35-5$*	(u3�
=5(2$*	 0'*/:3&$5	 (	 ����	 y�352*3$&	 *'9&$)v&>)1	 0'*2)3	 )v25v&$)12&{	 *2$*($*
v+*/0*2'5,&2&	(u(	()+&	)	0*+)>5A(%&2&	,'/2&+$*(2w	%*52*	3%+D:)	�B 	(+/E)25+)
*2	 �*x)1w	 �+*3-)3	 )	 �&'$&�

i���	����Mp	 *,/:5$)5	v&	*,/:)25+)	0*	 25=)	*2	*,+&(22&	$&	0'&3&2&	$&	:*�
35%&�	�52*-*+*9)12&	$&	*,/:5$)52*	3%+D:)	)v0*+v3&$5	$&	0*25$>)&+&	)	'5(/'()25
$&	 0*+)>5A(%&2&	 *'9&$)v&>)1	 )	 '&,*2&	 (	 *29*3*'$)25	 (+/E)25+)�

�'5v	 #77��#77#	 9�	 ,1@&	 0'*35-5$)	 ?5(2	 =*-/+$)	 2'5$)$9&	 v&	 (+/E)25+)	 *2
3():%)	
��
	)	2'&$(0*'2$&	0*+)>)1�	�5+2&	$&	2'5$)$9)25	,5	0*-%'50&	$&	*29*3*'�
$)25	0*+)>5A(%)	(+/E)25+)	*2	(2'&$&2&	0')	0'*35E-&$52*	$&	(5=)$&')	0*	0'&3&�
2&	$&	:*35%&	v&	(+/E)25+)	3	(u*2352$)25	-)'5%>))�	�	'&=%)25	$&	0'*9'&=&2&	(05�
>)&+$*	3$)=&$)5	,5	*2-5+5$*	$&	0'50*-&3&25+)25	*2	(5'E&$2(%)25	/:)+)4&w	%*)�
2*	 -*0')$5(*@&	 v&	 &-&02)'&$5	 )	 '&v'&,*23&$5	 $&	 -)(%/()*$$)	 /:5,$)	 %&v/()�

�*$&(2*145=	�5$2u'	����	5	'&v'&,*2)+	$*3)	5+5=5$2)	3	(05>)&+)v)'&$&2&
0'*9'&=&	v&	0'&3*'&v-&3&25+$)25	)$(2)2/>))w	%*)2*	45	,u-&2	3+*E5$)	3	$5A$)1
(+5-3&4	 52&0�

;�	 ��������f	 �B87	�*x)1w	E�%�	 ~�5+)25	 ,'5v)~w	 /+�	 ~�3u$)%&~w	 <� w	 &0�	 "w	 52�	 �w
25+�.x&%(�	 y7#{	  �8	 6B	 "B�	 �+�	 0*4&�	 _^hk�cnhm_�dm�
)$25'$52	 (2'&$)>&�	 iii�_^hk�dm�c`m

���
������������	 �
���������



�7#

���������

g�� �E#$�����	 ���_#��!	 �	 �������	 ��	 (��#��g�
����w	 #77�w	 �*x)1w	 IU\M	  �6� 76���8�#w	 (2'�	 ���

�:5,$*	0*=&9&+*	v&	*,/:5$)5	$&	0*+)>5A(%)	(+/E)25+)�	�*3&	5	32*'&2&	(05�
>)&+)v)'&$&	0/,+)%&>)1	$&	����	(+5-	)v-&-5$&2&	0'5v	�   	9�	%$)9&	~�*+)>)12&
)	 0'&3&2&	 $&	 :*35%&~	 yIU\M	  �6� 76������w	 (2'�	 �"�{�

�/,+)%&>)12&	'&v9+5E-&	=1(2*2*	$&	25=&2&	v&	0'&3&2&	$&	:*35%&	3	0*+)>5A�
(%&2&	0'*x5()1�	�	-3&	=&25')&+&	(&	'&v9+5-&$)	:+5$*35	�w	"w	�w	B	)	8	*2	�3'*05A(�
%&2&	%*$35$>)1	v&	0'&3&2&	$&	:*35%&	)	-5A$*(22&	$&	0*+)>)12&�	�u=	25v)	=&25')&�
+)	(&	0')+*E5$)	/:5,$)	%&v/()	v&	-)(%/())	0')	0'*35E-&$5	$&	 /:5,$)	v&$12)1
v&	 (+/E)25+)�	 �*(+5-$)12	 =&25')&+	 3	 %$)9&2&	 5	 0*(3525$	 $&	 '*+12&	 $&	 0'50*�
-&3&25+1	 3	 *,/:5$)52*	 0*	 0'&3&2&	 $&	 :*35%&�

�	 	 �	 	 �

�	 0*'5-)>&2&	 
#`#��!	 ��	 �����#$���!	 ��C	 ��	 �������	 ��	 (��#��
��#Z^	&� ����!	$&	
�7����	��������	�>��M����������������	)v+1v*@&	*2	05:&2
'5?5$)12&	 0*	 -5+&2&��5H3872<� ?B3@V��18H<B6:w	 *2	 �"	 D$)	 #77#	 9�	 )	 �8=�<=
]6\� ?B3@V� �18H<B6:w	 *2	 #7	 D$)	 #77#	 9�

�&+,&2&	 0*	 -5+*2*	�5H3872<	 5	 $&	 ,u+9&'(%&	 9'&E-&$%&	 *2	 
&v9'&-w	 :)A2*
�<�9*-)?5$	()$	5	0*:)$&+	0*	3'5=5	$&	v&-u'E&$5	3	0*+)>5A(%)	&'5(2�	�	'5?5$)52*
�u+9&')1	5	*(u-5$&	v&	2')	$&'/?5$)5	$&	:+�	#	*2	�*$35$>)12&	�	v&	2*3&w	:5	()$u2
$&	E&+,*0*-&25+%&2&	5	0*:)$&+	3(+5-(23)5	$&	)v25v&$)1w	0'):)$5$)	=/	*2	0*+)�
>5A(%)25	(+/E)25+)�	v&	2*3&w	:5	$5	=/	5	,)+*	*()9/'5$&	(3*53'5=5$$*	=5-)>)$(%&
0*=*4w	)	v&	 2*3&w	 :5	3+&(2)25	$5	(&	0'*35+)	5x5%2)3$*	'&v(+5-3&$5	$&	(+/:&1�
�u3	3'uv%&	(	/(2&$*35$*2*	0*-+&9&$5	$&	)v25v&$)1	�u-u2	5	/(2&$*3)+	$&'/?5$)5
)	$&	:+�	"	*2	�*$35$>)12&�	�)0(&2&	$&	0)(=5$&	v&0*35-	)	$&-+5E$*	*2,5+1v3&$5
v&	 v&-u'E&$52*	 5	 -*(2&2u:$*	 *($*3&$)5	 �u-u2	 -&	 v&%+D:)w	 :5	 v&-u'E&$52*	 5
$5v&%*$$*	0*	(=)(u+&	$&	,u+9&'(%*2*	v&%*$*-&25+(23*	)	5	3	$&'/?5$)5	$&	:+�	�w
2�	�	*2	�*$35$>)12&�	�(2&$*35$*	5	)	$&'/?5$)5	$&	:+�	�"	�	+)0(&	$&	5x5%2)3$*	3u2�
'5?$*0'&3$*	 ('5-(23*	 v&	 v&4)2&�	 �u-u2	 5	 *2@3u'+)+	 %&2*	 $5-*%&v&$*	 23u'-5�
$)52*	 v&	 $&'/?5$)5	 $&	 :+�	 �6	 *2	 �*$35$>)12&	 v&	 -)(%')=)$&>)1w	 *($*3&$&	 $&
'*=(%)1	 0'*)v@*-	 $&	 0*:)$&+)1�

�*	 -5+*2*��8=�<]6\	 E&+,*0*-&25+)	 (&	 &0&2')-	 *2	 0&+5(2)$(%)	 0'*)v@*-
)	-3525	=/	-5>&w	%*)2*	(&	,u+9&'(%)	9'&E-&$)�	�u-u2	5	$&=5')+	$&'/?5$)5	$&	:+�
�w	2�	6	*2	�*$35$>)12&	0*	*2$*?5$)5	$&	0u'3)1	E&+,*0*-&25+w	:)52*	0'&3*	$&	0'5�
,)3&3&$5	3	(2'&$&2&	5	,)+*	*2$52*	0'5v	&0')+	�   	9�	$&	*($*3&$)5	:+�	67w	&+�	�w
2�	#	)	:+�	�7w	&+�	�	2�	�	*2	�&%*$&	v&	:/E-5$>)25	y*0&($*(2	~v&	()9/'$*(22&	)+)	)$25�
'5()25	$&	,u+9&'(%&2&	-u'E&3&~{�	�'5v	D$)	(�9�	,)+)	)v-&-5$)	v&0*35-)	v&	v&-u'�
E&$52*	)	5%(0/'+()'&$52*	=/	*2	�u+9&')1	)	,)+	*235-5$	3	>5$2u'&	v&	v&-u'E&$5
-*	&5'*9&'&	�*x)1�	�u-u2	5	0')5+w	:5	+)0(&2&	$&	(u-5,5$	%*$2'*+	3u'@/	v&0*35-2&

����������



�7"

v&	5%(0/+()'&$5	)	3u'@/	v&-u'E&$52*w	*($*3&$)	$&	$&>)*$&+$&2&	()9/'$*(2w	(u�
:52&$&	(	*2(u(23)52*	$&	=*2)3)	$&	v&0*35-2&	v&	v&-u'E&$5	)	(	)v*+&>)12&w	3	%*12*
E&+,*0*-&25+12	5	,)+	-u'E&$	3	>5$2u'&	)	%*12*	=/	5	0*0'5:)+&	-&	(5	('54$5	(
&-3*%&2	)	-&	*,(u-)	(	$59*	3uv=*E$)25	0'&3$)	-5A(23)1	v&	*(0*'3&$5	$&	=5'%)25w
0'*2)3*'5:)	$&	:+�	�w	 2�	6	*2	�*$35$>)12&�	 	�*$(2&2)'&$*	5	)	$&'/?5$)5	$&	:+�	 8
*2	 �*$35$>)12&	 0*	 *2$*?5$)5	 $&	 2')=&2&	 E&+,*0*-&25+)w	 2uA	 %&2*	 5%(0/+()'&�
$52*	$&	0u'3)1	*2	21@	 	5	,)+*	)v3u'?5$*	3uv	*($*3&	$&	0'&35$	'5E)=w	%*A2*	$5
0'5-3)E-&	$5*,@*-)=)25	9&'&$>))	('54/	0'*)v3*+�		�u-u2	5	$&=5')+	$&'/?5$)5
)	$&	:+�	�"	0*'&-)	+)0(&2&	$&	5x5%2)3$*	('5-(23*	v&	v&4)2&	3u3	3'uv%&	(	*0+&%�
3&$52*	 0*	 :+�	 8�

����������



�
�����	 ��	 �����w	 G5*� ayYxxY� H*
���������	 �	 �
�����	 ��	 �����

�v-&$)5	 $&
k754<96:� z�18H<B?G6� <427G<;6� E<� AB<2<;<� 5<� F723G<{

/+�	 ��5$�	 �/'%*�	 �	 6 w	 3@�	 �w	 52�	 IV
�*x)1	 �777

25+�	  87	 " 	 B<w	 25+�.x&%(	  8B	 BB	 #"
5�n_ab	 q`b_irh`�jp�a^]�dmw	 )$25'$52	 &-'5(	 iii�dbq`�c`m

IUUM	 �"��� ��B

�I,0K.MKP� �K)LO.'� h/.� RIJKP�  M0-S'� �/IPQKSM/P
6 w	 Sl`sc	 jk`�w	 K]k`_]^h	 Lw	 Xbcc`	 IV

�777	 Ucpa_	 \PHSLRIL
Thb�	 �"� #. 87	 " 	 B<w	 khb.p_�	 �"� #. 8B	 BB	 #"
K�n_ab	 q`b_irh`�jp�a^]�dmw	 Whdjakh�	 iii�dbq`�c`m

C/-*E$)%	 $&	 %*')>&2&�	 �)=)2u'	 �2*1$*3	 �	 �)=*
�'5-05:&2$&	 0*-9*2*3%&	 )	 05:&2�	 ~�
C���	 �	 �~	 ���


